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RESUMEN

En este estudio se tuvo como finalidad “Determinar de qué manera influyen los
factores en la exportacion del cacao proveniente de la region de San Martin — Peru
2023.” Esto fue posible por medio del empleo de una metodologia de tipo bésica,
disefio no experimental, nivel descriptivo y enfoque cuantitativo. Se conté con una
poblacién y muestra de 07 empresas cacaoteras de la Region San Martin, a las cuales
se les aplicd una encuesta y cuestionario como técnica e instrumento de recoleccién
de datos. Esta informacion fue procesada por medio del uso del SPSS. Los resultados

indican una significancia de 0,14 y un R2 de 8.7%.

Se concluye que existe influencia significativa de los factores en la exportacion del
cacao proveniente de la region de San Martin — Pert 2023.

Palabras clave: Exportacion, factores de exportacién, cacao, produccion.



ABSTRACT

The purpose of this study was to “Determine how factors influence the export of cocoa
from the San Martin region — Peru 2023.” This was possible through the use of a basic
methodology, non-experimental design, descriptive level and quantitative approach.
There was a population and sample of 07 cocoa companies in the San Martin Region,
to which a survey and questionnaire were applied as a data collection technique and
instrument. This information was processed through the use of SPSS. The results
indicate a significance of 0.14 and R2 of 8.7%.

It is concluded that there is a significant influence of the factors on the export of cocoa
from the San Martin region - Peru 2023.2023.

Keywords: Export, export factors, cocoa, production.
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INTRODUCCION

El cacao, como uno de los principales cultivos peruanos, ha experimentado un
crecimiento significativo en los ultimos afios, estableciéndose como uno de los

productos agricolas mas importantes del pais.

En particular, la region de San Martin se ha destacado por su relevante contribucién
a la produccion cacaotera, posicionandose como una de las principales regiones

exportadoras de cacao en Perd.

En este contexto, se ha llevado a cabo el presente estudio denominado “Factores que
influyen en la exportacion del cacao proveniente de la region de San Martin — Per
2023.”

El analisis detallado de estos factores permitié entender las dinamicas y desafios que
enfrenta la industria cacaotera regional en su bisqueda de mejorar su posicién en el

mercado internacional.
El estudio fue realizado en base a la siguiente estructura:

El Capitulo I, se inicié con la identificacion y determinacién del problema objeto,
seguido de la formulacion detallada del mismo. Ademas, se definieron los objetivos
generales y especificos que guiaron todo el proceso de investigacion. Asimismo, se
justificd la importancia y alcance de esta investigacion, subrayando su relevancia

para el campo de estudio.

El Capitulo 1, se enfocd en proporcionar el contexto necesario para comprender el
problema. Se incluyeron los antecedentes del estudio, que permitieron situar la
investigacion en el contexto histérico y académico pertinente. Ademas, se
presentaron las bases tedricas y cientificas que sustentaron el desarrollo de la
investigacion, y se definieron los términos basicos que se utilizaron a lo largo del
trabajo. También se enunciaron las hipétesis y se establecieron las variables

relevantes para el andlisis.

En el Capitulo Ill, se describié detalladamente el enfoque y disefio de la
investigacion. Se explicé el tipo de investigacion utilizado, asi como la poblacion y

muestra que se consideraron.

Se detallaron las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos empleados y las

técnicas de procesamiento de dichos datos.
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El Capitulo IV, presentd los resultados obtenidos tras la recoleccion y analisis de los
datos. Se incluyd el tratamiento estadistico y la interpretacion de los cuadros.
Asimismo, se presentaron los resultados mediante tablas, graficos, figuras, entre
otros recursos visuales. Luego, se procedio a contrastar las hipotesis planteadas y se
discutieron los hallazgos, estableciendo relaciones con el marco tedrico previamente

expuesto.

Por altimo, se realizaron las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Identificacion y determinacion del problema

En todo el mundo, el cultivo de cacao es una de las principales actividades que
sostienen la economia de los pequefios productores de areas tropicales, tal como

es el caso de Asia, Africa, Centro y Sudamérica.

A nivel comercial, las actividades relacionadas al cacao se dan a partir del mes
de octubre hasta finales de septiembre del afio que le sigue; durante el afio 2018
la produccion alcanzé los 4.6 millones toneladas, por lo que su prondstico para
el ano 2021 era de 4.7 millones, cifra que se vio afectada por la pandemia en
todo el mundo. Ahora una de las regiones que mayor produccion tuvo fue Africa,
quien produjo cerca del 75% del total mundial, asimismo, América con 16% y

Asia y Oceania con 9%.

Por otro lado, la demanda de este grano fue de un 46% del consumo en Europa,
mientras que en Latinoamérica fue del 13%. Asimismo, los precios de este se
basaron principalmente en el mercado estadounidense, el mismo que fue
cotizado de manera general por el London Market Commodities (LMC) y el
InterContinental Exchange de Nueva York (NYSE: ICE). (Zegarra, 2018)

En el contexto nacional podemos decir que nuestro pais, ocupa uno de los
primeros lugares en cuanto a hectareas cultivadas, ademas de que el valor de

exportacion oscila cerca de los US$ 160 millones. (Montenegro, 2019)

En cuanto al cultivo del cacao, nuestro pais cuenta con cerca de 110,000
agricultores rurales dedicados a dicha actividad, poco méas de cien empresas, 22
cooperativas y 11 asociaciones. De estas empresas y demas dedicadas al cultivo
de cacao, el 67% se dedican a las exportaciones de indole privado, el 22% de las

cooperativas y el 12% de las asociaciones. (Comercio justo, 2018)

Cabe mencionar, que el cacao producido por nuestro pais sabe ser premiado en
diferentes categorias alrededor del mundo por lo que paises como Suiza o
Bélgica suelen emplearlo para la creacion de sus productos. (Cooperacion Suiza,
2020)

Sin embargo, pese a que nuestro pais es una de las potencias en agroalimentaria,

la produccion de cacao convencional tiene un bajo volumen en comparacion con
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otros paises productores como Brasil y Ecuador, el cual es un problema para
nuestras regiones con dicha actividad como principal sustento econémico como

es el caso de San Martin. (Larrea et al, 2018)

De ello, el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego - MINAGRI (2018) indica
que una de las principales causas de dicho volumen de exportacion se debe a la
carencia de servicios informativos acerca del cultivo del cacao, asi como el

acceso a los espacios para ello.

La regidén de San Martin cuenta con condiciones climéticas propicias para el
cultivo del cacao y muestra un gran potencial para expandir su frontera agricola
y aumentar la oferta. Sin embargo, es importante destacar que el rendimiento de
la produccion no es homogéneo en todas las areas de la regién. También se debe
considerar a que existen deficiencias relacionadas a la infraestructura que limita
la logistica para la exportacion, la baja tecnologia y el nivel de educacion con el
que cuentan la mayoria de productores, quienes realizan sus actividades en base
a conocimientos basicos. (CEPAL, 2021)

En este sentido se considera que la region debe corregir estas deficiencias, ya
que, mientras estas estén presentes serd muy dificil que mejoren su nivel de
exportacion y produccion del cacao afectando su capacidad de exportacion;
motivo por el cual que la presente investigacion plantea los siguientes

problemas:

Formulacién del problema

1.2.1 Problema principal

¢De qué manera influyen los factores en la exportacion del cacao proveniente
de la region de San Martin — Per( 2023?

1.2.2. Problemas secundarios

a. ¢De qué manera influye la produccion y asociatividad en la
exportacion del cacao proveniente de la region San Martin 2023?
b. ¢De qué manera influyen la tecnologia y estrategias de marketing en

la exportacion del cacao de la region de San Martin 2023?
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c. ¢De qué manera influye el financiamiento y precios internacionales
en la exportacion del cacao de la regién San Martin 2023?

d. ¢Dequé manera influye la logistica interna en la exportacién del cacao
de la region San Martin 2023?

Objetivos
Obijetivo General

Determinar de qué manera influyen los factores en la exportacion del cacao

proveniente de la region de San Martin — Per( 2023.
Obijetivos especificos

a. Determinar de qué manera influye la produccién y asociatividad en la
exportacion del cacao proveniente de la region de San Martin — Peru
2023.

b. Determinar de qué manera influyen la tecnologia y estrategias de
marketing en la exportacion del cacao proveniente de la region de San
Martin — Peru 2023.

c. Determinar de qué manera influyen el financiamiento y precios
internacionales en la exportacion del cacao proveniente de la region
de San Martin — Per( 2023.

d. Determinar de qué manera influye la logistica interna en la
exportacion del cacao proveniente de la region de San Martin — Peru
2023.

Justificacion de la investigacion, Importancia y alcances de la

investigacion

Justificacion tedrica

Segun el Banco Central de Reserva del Per( -BCRP (2017): “En San Martin
se han dado una serie de cambios beneficiosos vinculados a la competitividad
productiva, lo cual se ha ido reflejando en el desempefio de las tasas
economicas de laregion. Un reflejo de ello es el creciente valor bruto de dicha
region, la misma que ha reflejado un crecimiento del 6, 2% en los ultimos

afios, el cual contrasta con el 5% que presenta el pais a nivel general. A pesar
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de ello, en la region aln se ven aspectos que estan en proceso de mejora, asi
como otros que son una limitacién importante para el crecimiento econémico

sostenible de esta.”

Segin MINAGRI (2016) la produccion de cacao es un producto relevante ya
que es el sexto mas cultivado en todo el pais, asi como en términos de cosecha

y produccion en si.

Durante el afio 2012, el Minagri declard al cacao peruano como un patrimonio
nacional debido a su alto cultivo, siendo uno de los méas importantes.
Asimismo, segun el ICCO, nuestro pais cuenta con el 60% del total de
variedades de cacao a nivel mundial, centrandose més que todo al cultivo del
cacao fino y aromatico (PERX, 2011). Vale decir que, durante el afio 2021,
este sector admitié un aporte del 3.31% del PIB de nuestro pais, siendo la

region de San Martin la que aportd un 26% del total.
Justificacion metddica

Es un aporte para el desarrollo de la actividad exportadora de cacao con el fin
de aumentarla tomando en cuenta ciertos valores agregados, asi como el
aumento de la exportacién de sus distintas variedades tal como el gramo de
oro. También se pretende brindar aportes en el tema en cuanto a la
identificacion, profundizacion y propuesta de soluciones ante las
problematicas y los factores intervinientes para el desarrollo regional en esta
materia. De esta manera también se incentivara a la continuidad en el
desarrollo de exportaciones parecidas dentro de nuestro pais, implicando que
este sea mas que solo exportador de materias primas, siendo a la vez un pais

mercantil como valor agregado.
Justificacion préactica

La presente investigacién tuvo como justificacion la necesidad de identificar
los elementos internos que podrian mejorar el desempefio de las actividades
exportadoras de cacao en la region objeto de estudio. El objetivo era lograr
un crecimiento sostenible y generar beneficios para las familias locales sin
recurrir al comercio ilegal. El analisis se basé en el estudio de referencias,

planes e investigaciones para implementar mejoras en los entes encargados
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del desarrollo del sector, incluyendo entidades municipales y ministerios

competentes, entre otros.
Importancia

Fue de gran importancia tanto a nivel regional como nacional e incluso
internacional, debido a que al investigar los factores que afectan la
exportacion del cacao, fue posible detectar barreras comerciales, arancelarias
0 regulatorias que obstaculizan el flujo comercial. Asimismo, se pudo
comprenden mejor los factores que inciden en la exportacién del cacao,

identificando oportunidades para mejorar el rendimiento que este tenia.
Alcances de la investigacion

El alcance de este estudio fue significativo en términos de su impacto en la
economia local y nacional, la generacion de empleo, la mejora de practicas
agricolas, el desarrollo de politicas y programas, la competitividad
internacional, la colaboracion entre diferentes actores y el avance del

conocimiento cientifico.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

Antecedentes del estudio
Internacionales

Garcia et al. (2021) en su estudio “La cadena de produccion del Cacao en
Ecuador: Resiliencia en los diferentes actores de la produccion” indican que

tuvieron como objeto:

La realizacion del andlisis caracteristico de la cadena de produccién y el
comercio de cacao, su informacion productivay de exportacion, asi como
aquellos elementos propios de las variedades del cacao y sus productores.
Ello mostré que en Ecuador se tenia una gran capacidad para seguir los
estandares de produccién. Propusieron una serie de planes con los que
pretendian mejorar las competencias del cacao ecuatoriano, los mismos
que no tomaron en cuenta el ambiente de produccion en el que se

desarrolla el productor.

Asimismo, realizaron el analisis de los elementos que intervienen en el
proceso de produccion del cacao lo cual les permitié llegar a la
conclusion de que la resiliencia productiva cacaotera en Ecuador estaba
vinculada con cinco elementos basados en el mejoramiento del ambiente
del productor, los vinculos de asociacion y cooperacion, las mejoras
productivas, la tendencia de consumo del mercado interno y externo, asi
como los estudios orientados a la mejora de este rubro. En este sentido,
sus propuestas pretendieron ser un eje a mediano plazo, las mismas que
debian ser encajadas a las acciones orientadas a una mejor resiliencia de

la produccion del cacao.

Alcivar et al. (2021) en su estudio “Economic analysis of the export of cocoa

in Ecuador during the period 2014 — 2019 indican que su finalidad fue:

Realizar un un analisis econdmico enfocado en la exportacion de cacao
en Ecuador y su contribucion a los ingresos en divisas, al PIB nacional y
a la generacion de empleo. Las exportaciones de cacao en Ecuador han
traido numerosos beneficios, como ingresos en dolares, la creacion de

empleo y una mayor participacion internacional. La investigacion tuvo
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un enfoque descriptivo, utilizando el método deductivo para seleccionar
y discutir los datos. Se recolectd informacion secundaria a partir de

fuentes bibliograficas, abarcando el periodo de 2014 a 2021.

La produccion y exportacion de cacao desempefian un papel significativo
en la economia del pais, proporcionando sustento a muchas familias que
dependen de la actividad agricola. Sin embargo, este sector esta sujeto a
variaciones que pueden generar cambios importantes, ya que su
rendimiento esta vinculado al precio de los commodities internacionales.
Cuando los precios bajan, los ingresos del pais se ven afectados

negativamente.

Durante el periodo de estudio, se observo un crecimiento constante en los
ingresos por exportaciones de cacao. En 2014, las exportaciones
alcanzaron 195 toneladas, generando ingresos por valor de 587 millones
de ddlares. Esta cifra aumentd progresivamente y para el afio 2021, se
exportaron 325 toneladas, generando ingresos de 720 millones de
dolares. Estos numeros reflejan la importancia del sector cacaotero, que
sustenta a mas de 240,000 familias mediante empleos directos e

indirectos.

Herrera y Almachi (2020) en su estudio “Plan de negocio para la creacion de
una empresa productora y exportadora de derivados de cacao en la ciudad de
Quito. Afio 2020.” indican que:

Llevaron a cabo un analisis desde una perspectiva financiera, centrandose
en la produccion y comercializacion de productos elaborados a partir del
fruto de cacao ecuatoriano, con el objetivo de exportarlos a la ciudad de
México. Su enfoque también ha considerado los efectos especificos que
la pandemia de Covid-19 ha tenido en Ecuador. Hasta el momento, han
realizado diversos estudios en las &reas mencionadas, destacando los
aspectos legales y sociales, que han demostrado presentar algunos
desafios significativos. A pesar de esto, existe un fuerte interés en trabajar
con el cacao ecuatoriano como producto. Sin embargo, aln no se ha

podido determinar con precision la rentabilidad del proyecto.
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Nacionales

Laura y Llauca (2022) en su tesis “Oferta exportable de cacao en grano desde
la provincia de Leoncio Prado - Huéanuco, hacia la Unién Europea” indican

que su finalidad fue:

Realizar un estudio cualitativo y exploratorio. Se enfocaron en
determinar los factores criticos que impactan la oferta exportable de
cacao en grano de los productores en la provincia de Leoncio Prado -
Huénuco hacia la Unién Europea. La unidad de analisis seleccionada
fueron las empresas exportadoras de cacao que operan en el mercado
europeo. Los resultados obtenidos revelaron varios factores que afectan
la oferta exportable de cacao en dicha provincia:

(a) Falta de inversion: La carencia de recursos financieros impide a los
productores adquirir maquinarias y tecnologias necesarias para llevar a
cabo los diversos procesos de transformacion del cacao, lo que limita
su capacidad de produccion y calidad del producto. (b) Deficiencia en
la contratacion de personal calificado: La ausencia de personal idoneo
en las diferentes areas de las cooperativas de cacao afecta
negativamente su desarrollo y crecimiento. Ademaés, la falta de
habilidades de negociacion perjudica la concrecidén de ventas en el
mercado europeo. (c) Desinterés y falta de informacion por parte de los
productores de cacao: La falta de interés y conocimiento sobre la
exportacion de cacao restringe el desarrollo de esta actividad en la

region de Leoncio Prado, limitando asi el acceso al mercado europeo.

Morales (2021) en su estudio “Factores de comercializacion y la exportacion
de cacao orgéanico en el distrito de Kimbirivraem, 2020,” indica que su

finalidad fue:

Realizar una investigacion aplicada de tipo descriptivo correlacional
para determinar la relacion existente entre los factores de
comercializacion y la exportacién de cacao organico en el distrito de
Kimbiri-VRAEM. Los factores de comercializacion son elementos que
afectan la eficiencia y eficacia de las actividades de mercadeo y pueden

ser gestionados o controlados por ejecutivos de marketing. Por otro
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lado, la exportacion es el medio mé&s cominmente utilizado por las

compafiias para iniciar sus operaciones internacionales.

La muestra utilizada en el estudio consistié en 80 productores de cacao
organico, seleccionados de manera probabilistica. Para recolectar los

datos, se aplicd una encuesta que incluyé un cuestionario con 18 items.

Los resultados obtenidos revelaron que el 68% de los cultivadores de
cacao sefial6 una relacion poco frecuente entre los factores de
comercializacion, mientras que un 78% indico que la exportacion rara
vez tiene un impacto. Tras un minucioso analisis de los datos, se pudo
concluir que existe una correlacion significativa entre los factores de
comercializacion y la exportacion de cacao organico (coeficiente de
correlacién de Spearman: 0,483 y valor p: 0,005). Del mismo modo, se
observaron conexiones entre otros aspectos, como la produccion y la
colaboracion entre los cultivadores de cacao (coeficiente de correlacion
de Spearman: 0,317 y valor p: 0,00), el precio internacional y la gestion
interna (coeficiente de correlacién de Spearman: 0,767 y valor p: 0,00),
asi como entre el entorno politico vy el respaldo financiero (coeficiente

de correlacién de Spearman: 0,363 y valor p: 0,00).

Izquierdo (2021) en su estudio “Plan de negocios para la exportacion de cacao
en grano a paises bajos de la asociacion de productores agropecuarios Sefior
del Perdon Caserio Nuevo Piura, 2019 — 2023 indica que su finalidad fue:

Realizar un Plan de Negocios para facilitar la exportacion de cacao en
grano a Paises Bajos, enfocado en la Asociacion de Productores
Agropecuarios Sefior del Perddn en el Caserio Nuevo Piura, durante el
periodo 2021-2023. El planteamiento del problema se centrd en cémo
este Plan de Negocios permitira concretar la exportacion de cacao en

grano hacia el mercado objetivo en Paises Bajos.

Para llevar a cabo la investigacion, se opto por un enfoque descriptivo
y propositivo, buscando detallar los aspectos méas relevantes tanto
dentro de la Asociacién como del mercado objetivo. El objetivo final
fue elaborar un esquema de Plan de Negocios que permitiera efectuar

exitosamente la exportacion de cacao en grano a Paises Bajos.
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En cuanto a la muestra utilizada para la investigacion, se selecciond al
Presidente de la Asociacion como parte de la muestra, considerando
como criterio de inclusion su conocimiento en temas de produccion y
comercializacion de cacao. Ademas, se incluyeron 3 expertos en

comercio internacional y exportacion de cacao en grano.

Los resultados de la investigacion llevaron a la conclusion de que el
desarrollo del Plan de Negocios es viable para lograr la exportacion de
cacao en grano al mercado de Paises Bajos. Se determind que la
Asociacion deberia contar con un volumen aproximado de 25 toneladas,
equivalente a 391 sacos de 64 kg cada uno, para garantizar el éxito en

la exportacion.

Ademas, se obtuvo informacion relevante sobre el desempefio
economico del proyecto. Segun el flujo de caja, la Asociacion tendria
un resultado positivo a partir del primer afio, con un valor de
$61,687.60. Asimismo, se determin6 una Valor Actual Neto (VAN) de
$1,123,673.55 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 222.3%. Estos
indicadores financieros refuerzan la viabilidad del proyecto de
exportacion de cacao en grano a Paises Bajos para la Asociacion de

Productores Agropecuarios Sefior del Perdon Caserio Nuevo Piura.
Locales

Ordaya y Guzman (2021) en su investigacion “Analisis de los factores
internos de las exportaciones de cacao en grano de la Region San Martin

durante el periodo 2016 — 2019,” tuvieron la finalidad de:

Identificar factores internos que influyeron en las exportaciones de
cacao en grano de las cooperativas y asociaciones en la region de San
Martin durante el periodo de 2016 a 2021, segun los autores. Mediante
una revision bibliografica, se destacé la importancia de la asociatividad
empresarial, los sistemas de informacion, la tecnologia e
infraestructura, y la capacidad gerencial como elementos que podrian

influenciar el desempefio de las cooperativas y asociaciones estudiadas.

El estudio empled la metodologia CEPAL para evaluar el nivel de las

exportaciones de cacao en grano en la region. Se encontr6é que durante



22

el periodo de estudio, las exportaciones de cacao en grano se
mantuvieron estancadas, lo que enfatiz6 la relevancia de investigar

estos factores internos.

Para verificar las hipétesis y objetivos planteados, se aplico el modelo
del analisis factorial. Los resultados demostraron que la asociatividad
empresarial y los sistemas de informacion no se ajustaban al modelo
propuesto. Sin embargo, la infraestructura y tecnologia, junto con la
capacidad gerencial, mostraron una mayor correlacién con los objetivos

e hipotesis planteados.

El estudio también sefial6 que las asociaciones y cooperativas no han
aplicado correctamente la asociatividad empresarial y los sistemas de
informacién, lo que podria estar afectando negativamente sus

exportaciones de cacao en grano.

Melgar et al. (2016) en su tesis “Las exportaciones y su efecto en el
crecimiento de la economia peruana en el periodo 2003 — 2013”:

Tuvo como finalidad principal el indicar los efectos que tienen las
exportaciones en el nivel de desarrollo econémico en Peru del 2003 al
2013 en cuanto a su influencia. Con tales fines aplico un analisis

documental y asi como entrevista.

De todo ello concluyé que, durante el periodo 2003 al 2013 el desarrollo
econémico de nuestro pais de lo cual se registr6 que hubo un alza en
este indicador, asi como en los efectos causados por las exportaciones,
mismas que supusieron un aporte para aumentar las competencias
llegando a tener un 18.32%. En las exportaciones se dio un aumento en
el grado de participacion, sobresaliendo en cuanto a los productos
mineros, gas, ganaderia y pesca. Igualmente, se vio un crecimiento en
cuanto al producto interno, suponiendo una tasa del 6% beneficiando al

pais.

Marin y Pinedo (2015) en su tesis” Analisis de la estructura exportadora de
las regiones Loreto y San Martin, periodo 2009-2013":

Tuvieron la intencion de analizar la estructura exportadora

desarrolladas en San Martin y Loreto durante los afios 2009 al 2013. En
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la region amazonica de nuestro pais, tal como San Martin y Loreto se
cuenta con una serie de productos de exportacion. Asimismo, estas
regiones son de las regiones mas antiguas en cuanto a la exportacion
suponiendo un medio para generar divisas; sin embargo, no
aprovechaban su potencial en su totalidad a comparacion de sus

recursos.

Asimismo, la region San Martin no tiene tantos recursos, pero los que
posee son aprovechados, sin embargo, esto genera una tendencia a la
deforestacion con el objetivo de expandir terrenos. En este sentido, el
principal objeto de la presente fue el de analizar la estructura de estas

regiones en el manejo de su exportacion.

De ello concluyd que las exportaciones de la region San Martin fueron
superiores a las de Loreto en un porcentaje de 210.20 % dentro de los

periodos estudiados.
2.2. Bases teoricas- cientificas

Larrea et al. (2018) indica que en los ultimos veinte afios, Peru ha
experimentado un notable ascenso como una potencia agroalimentaria, con
un sector que ha mostrado un crecimiento constante entre un 18% y un 20%
anual, lo que ha generado ingresos superiores a los US$ 5,000 millones cada
afio. En el afio 2012, el sector agropecuario representd el 8% del producto

bruto interno (PBI) del pais.

A pesar de estos logros, el panorama agroalimentario peruano aln presenta
desafios importantes que deberan ser enfrentados en los proximos afios. Dado
que el cacao forma parte integral de este sector, estos desafios también

deberén ser abordados para el sector cacaotero.

El crecimiento sostenido del sector agroalimentario ha sido un factor clave
para el desarrollo econdmico del pais. La agricultura y la produccién de
alimentos han desempefiado un papel fundamental en la generacion de
ingresos y en la reduccién de la pobreza en diversas regiones de Perd. (Larrea
et al, 2018)

En los ultimos afios, el cacao peruano ha ganado premios internacionalesy es

reconocido como uno de los mejores cacaos del mundo, por lo que algunas
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de las féabricas de chocolate mas avanzadas de Suiza, Bélgica y Francia

utilizan este cacao para elaborar sus productos.

En el Perd, seguin PROMPERU (2018) nos dice que el cacao crece en la parte
baja de la vertiente occidental de los Andes y en la selva peruana a una altitud
de entre 300 y 900 metros. Sus principales provincias productoras son Cusco,
San Martin, Amazonas, Piura, Ayacucho y Junin, que representan el 80% de
la produccion total del pais.

El Per( es uno de los principales paises de origen del cacao, con el 60% de
las variedades de cacao del mundo. Nuestro cacao sin duda se ha convertido
en uno de los mejores productos peruanos del mundo al igual que el café,
creando valor agregado para las mejores fabricas de chocolate.
(PROMPERU, 2018)

En los ultimos afos, los pequefios productores cacaoteros, especialmente
aquellos asociados en cooperativas, han experimentado un cambio
significativo en su postura respecto al papel del Estado. Han dejado atras la
percepcién de abandono estatal y ahora se preocupan por cuestiones como la
baja productividad, la diferenciacién de sus productos y la resiliencia ante la
variabilidad climéatica. (PROMPERU, 2018)

Adicionalmente, el Ministerio de Agricultura y Riego, MINAGRI (2018),
también ha identificado el "acceso a la informacién" como uno de los pilares
estratégicos para el desarrollo de la cadena productiva del cacao. En ese
sentido, se reconoce que el sector enfrenta debilidades en cuanto a los
servicios de informacion disponibles para el &mbito agropecuario, lo que
dificulta el acceso a herramientas y conocimientos relevantes para mejorar la

actividad cacaotera.
Factores

Existen componentes propios de un elemento que establecen la posibilidad
de que el mismo pueda acceder a los mercados nacionales, asi como diversos
aspectos internos que demuestran la capacidad de este para realizar

operaciones de exportacion. (Valero et al., 2016)
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En la presente investigacion, esta variable estd ligada al cacao, ya que
pretende explicar los factores asociados a su exportacion. En este sentido, es

necesario hablar de dicho elemento a exportar. (Valero et al., 2016)

El cacao se produce de manera organica y geneérica en nuestro pais, ambas
variedades comparten algunas especificaciones, tales como las que se

aprecian en la siguiente ficha técnica:

Figural

Ficha técnica del cacao
Nombre Comun : Cacao
Nombre Cientifico : Theobroma cacao L.
Familia : Esteculiaceae o Malvaceae

Origen : Originario de la Amazonia, luego se extendid
a América Central, en especial a México

Regiones Naturales: Selva Alta o Rupa Rupa (entre 300 a 300 msnm)
Grupos Genéricos : Criollo, Trinitario y Forastero amazonico

Periodo Vegetativo: Arbusto perenne, empieza producir: 5 — 6 aflos

Nota: Requerimientos Agrocliméticos del cultivo de cacao. (MINAGRI, 2019)

Dichas variedades también se conocen como criollo y forastero, el primero se
identifica por su aroma fuerte, sabor fino y mas dulce; mientras que, al
segundo por ser uno mas comun, de sabor amargo Yy resistente a la mayoria
de plagas en su cultivo (MINAGRI, 2019). Asimismo, presentan las

siguientes caracteristicas:

Tabla 1
Caracteristicas del cacao

Criollo Forastero
Arbol Débil y pequefio Robusto y grande
Hojas Grandes, color verde oscuro  Pequefias, color verde claro
Cascara Fina y suave Gruesa y dura
Superficie Rugosa Lisa
Plagas Susceptible Tolerantes
Sabor Fino Ordinario
Adaptacion Pobre y limitada Muy buena

Nota: Estudio del CACAO en el Per( y en el Mundo. (Lineeo, 2016)
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En nuestro pais, la produccién de cacao se da principalmente en las regiones
de San Martin, Cusco, Huanuco, Junin y Ucayali ocupando gran porcentaje

del total a nivel interno, tal como se observa a continuacion:

Figura 2
Principales regiones productoras de cacao

Cajamarca_ Pasco ~_ Dtros
1% __— 3%

Ayacucho __ _
%

Huanuco _
6%

San Martin
43%

Llcayali
2%

Cusco_
Qo4

Junin_
18%

Nota: Estudio del CACAO en el Per( y en el Mundo. (Lineeo, 2016)

Por otro lado, su rendimiento es mejor en regiones como Pasco, misma que
ocupa el primer puesto en nuestro pais, con un aproximado de 1, 154 km de

terrenos pertenecientes a la siembra y cultivo de este producto. (Lineeo, 2016)

Vale mencionar que, en nuestro pais, la calidad de exportacion suele ser de
media a alta, la variedad con la que cuenta posee un aroma fino con buenas
resefias en el exterior debido a su calidad, asimismo, la trazabilidad de la
produccidn, la genética, etc., aspectos que le dan al pais la oportunidad de
posicionarse como lider en la exportacion de este producto, incluso superando
a Ecuador, quien es el actual lider. (Lineeo, 2016)

2.2.1.1. Produccion y asociatividad.

Podemos definir a la produccion como una serie de procesos, procedimientos,
métodos y tecnologias necesarias para obtener bienes o servicios, y mediante
la aplicacion sistemética de contiguas decisiones para crear los bienes o
servicios, de manera que los productos antes mencionados puedan cumplir
las necesidades de los clientes. (Casajuana Abogados, 2019)
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El vinculo que posee la produccion con la exportacion de este producto dentro
de nuestro pais, es directo; puesto que, mientras a mayor produccion habra
una mayor exportacion también por lo que ambas actividades crecen a la par.
Pese a ello, también existe una brecha entre dichas actividades, misma que ha
ido reduciéndose con los afios. Durante el 2010, el 24% del total producido
en el pais fue exportado, mientras que, en 2015, este fue del 65%, lo cual fue
mucho mayor que en afos anteriores a esos por lo que podemos deducir que
en la actualidad la mayor parte de la produccion estd orientada a ser

exportada. (Casajuana Abogados, 2019)

En cuanto a la asociatividad, esta referido a la union de esfuerzos de un grupo
de personas que integran una sociedad en busca del logro de un mismo
objetivo en comun para lo que cada uno de estos asume un rol, riesgo y
beneficio de manera igualitaria sin la necesidad de perder su independencia.
(Casajuana Abogados, 2019)

También se vincula su definicién con la integracion comercial, lo cual
consiste en la unién de dos empresas, ya sea en forma vertical u horizontal,
mismas que tienen una finalidad en comdn. En este sentido, si dos empresas
conforman dicha asociatividad de manera horizontal, tendran las mismas
funciones y deberan realizar los mismos esfuerzos. (Casajuana Abogados,
2019)

2.2.1.1.1. Nivel de produccién
Produccion y crecimiento del Cacao en el Mundo.

Flores (2016) sefiala un aumento sostenido del 2,5% anual en la demanda
industrial mundial de cacao. Este incremento auguraba oportunidades de
negocio para aquellos paises que pudieran aumentar su produccion en este

sector.

Dentro de la cadena del cacao, los principales actores locales son los
productores, seguidos por uno o dos intermediarios, exportadores, empresas
navieras y proveedores de servicios adicionales como investigacion vy
transferencia de tecnologia. Es interesante notar que al menos el 80% de la
riqueza generada en esta cadena de valor proviene de los productores,

mientras que el 5% corresponde a los intermediarios. Esta informacion abre
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el camino a nuevas posibilidades para el desarrollo econdmico en el ambito
del cacao y puede servir como base para tomar decisiones estratégicas en el

sector.

Flores (2016) indica que la introduccion de nuevas variedades de cacao ha
tenido un papel relevante en el crecimiento tanto del mercado internacional
como local. En los ultimos afios, se ha observado un aumento significativo en
la produccion de cacao en paises del hemisferio sur, convirtiendo a Europa 'y
Estados Unidos en los principales destinos de este producto. Aunque el
cultivo de cacao se extiende a unos 50 paises, la mayor parte de la produccion
mundial se concentra en Africa occidental, América Central y del Sur, asi

como en Asia.

Los paises que lideran la produccion de cacao son Costa de Marfil, Indonesia,
Ghana, Nigeria, Brasil, Camerun, Ecuador y Togo, representando en conjunto
aproximadamente el 91% de la produccion global. Este fendmeno evidencia
el creciente interés y la importancia que la industria del cacao tiene en

diversas regiones del mundo.
Produccién en Peru

EI MINAGRI (2020) indica que, en el 2020, la produccién de cacao alcanzo
las 135.900 toneladas, el area de cosecha fue de 130.300 hectéareas y se
crearon cerca de 11 millones de salarios, beneficiando directamente a mas de
90.000 hogares e indirectamente beneficiando a 450.000 personas en las
principales zonas productoras. Cabe destacar que el Peru es el segundo mayor

productor de cacao organico.

Segun datos de la Organizacion Internacional del Cacao (ICCO), el 75% de
las exportaciones de Peru son cacao aromético y de alta calidad, atributo
diferenciador del cacao africano o asiatico. Cabe sefialar que, si el cacao
supera la puntuacion media de cata, el precio por kilogramo de cacao en grano
aumentara. (MINAGRI, 2020)

El 60% de la biodiversidad del cacao (material genético) del mundo se ha
descubierto en mi pais y se han producido una variedad de grupos hereditarios
del cacao. (Segoviam, 2017)
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Produccion de Cacao en la Region San Martin

Segun Leon (2017) sefiala que las regiones mas importantes en produccion
de cacao se destacan las Regiones de: San Martin (48.400 toneladas) vy es el
méaximo productor principal regional con 35,6% de participacion local,
seguido de Junin con 25.500 toneladas (18,8%) y Ucayali con 25.500
toneladas (18,8%). 17.000 toneladas (12,5%); de igual forma, Huanuco y
Cusco son 13.000 toneladas y 10.000 toneladas, respectivamente. Estas cinco
regiones concentran aproximadamente el 84% de la produccién total del pais,
todo este trabajo involucra aproximadamente 100.000 hogares,
principalmente de la agricultura familiar dedicada a la siembra en 16 de las
24 regiones del pais.

2.2.1.1.2. Rendimiento por hectarea

Leon (2017) sefiala que los ultimos reportes del Ministerio de Agricultura
sefialan que la produccion promedio de cacao en el Per( es de 800 Kg por
hectarea (ha).

Esto también puede varias segun las variedades. También sefiala que en
algunos casos se han encontrado evidencia que gracias al potencial biolégico

el cacao puede llegar hasta los 4000 Kg.
2.2.1.1.3. Cantidad de productores

Segun el MINAGRI (2019), en el dia Nacional de cacao, mas de 100,000

familias se dedican a dicho cultivo, o sea, mas del 50% de las regiones.

Seguln datos proporcionados por el gobierno peruano, la produccion de cacao
durante el afio 2021 ascendi6 a 135,9 mil toneladas, con una extension de

terreno cosechado de 130,3 mil hectareas.

Esta produccion gener6 alrededor de 11 millones de jornales, lo que supuso
un impacto positivo directo en mas de 90 mil familias y, de manera indirecta,
beneficié a unas 450 mil personas en las areas de produccion, ubicadas
principalmente en la selva peruana. Estas cifras destacan la importancia del
cultivo del cacao como una fuente significativa de empleo y sustento para
miles de personas en la region, lo que contribuye al desarrollo econémico y
social de las comunidades locales. (MINAGRI, 2020)
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2.2.1.2. Tecnologia y estrategias de marketing

Este es un factor altamente importante en la produccion del cacao, asi como
de cualquier producto agricola. En nuestro pais se cuenta con el INIA, entidad
que tiene como parte de su funcidn el estudio y transferencia de tecnologias
orientadas al sector agrario con la finalidad de favorecer el desarrollo y
afianzamiento de este en cuanto a la innovacion tecnoldgica. Ello tiene el
proposito de aumentar las competencias para la produccion agraria de nuestro
pais. Dicha entidad ha generado una serie de tecnologias importantes para
distintos productos, entre los cuales se encuentra el cacao, mismos que vienen
obteniendo resultados favorables para el aumento sostenible de la
productividad en este sector. (MINAGRI, 2018)

En cuanto a las estrategias de marketing, Rivera (2015) indica que, el
marketing para el mercado internacional se basa en la identificacion de los
requerimientos y solicitudes de sus consumidores dependiendo de los
mercados y culturas. Esto también implica el ofrecimiento del producto,
tecnologia e ideas que favorezcan una ventaja a la empresa en relacion a sus
competencias de marketing, su distribucion e intercambio internacional con
el uso de distintos métodos para entrar en diferentes mercados del exterior.
En el momento en que se da el intercambio de la empresa, se debe considerar
la seleccion y segmentacion en el que se encuentra el mercado segun las
herramientas con las que esta cuenta, sus fines, etc., para lo cual es necesario
que se realice un estudio con la ayuda de expertos en marketing de manera

que puedan saber los requerimientos de cada mercado.

2.2.1.2.1. Tiempo empleado en el proceso de seleccién y empaquetado

de granos.

La recoleccion de frutos en un estado ideal de maduracion en el tiempo, el
descascarado, fermentacion, secado, seleccion y envasado del cacao no puede
ser un trabajo diario de cada Productor. Estas tareas deben completarse De
acuerdo con la situacion especifica de la region y el cultivo, la atencion
oportuna y fortalecida. (CI1B, 2020)

Secado: El grano debe limpiarse a fondo. Se retira todos los objetos extrafios

(fragmentos) mezclados con ellos (corteza, placenta, etc.), granos negros,
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mohosos, destruidos por insectos, dafios, arrugas, adherencias, escamas y
polvo. Generalmente se utiliza Tamices para la separacion y ventiladoras para

eliminar el polvo y las cascarillas. (CIB, 2020)

Empacado: Se selecciona el grano limpio y seco para luego llevarlos en
sacos nuevos, pesando 62,5 kg un saco de cacao o sea 16 sacos por m3. (CIB,
2020)

2.2.1.2.2. Tamano de la cartera de clientes.

El tamafio del mercado puede ser visualizado en términos del volumen
combinado de ingresos o unidades en un mercado especifico. En muchas
ocasiones, las empresas o los inversionistas requieren conocer el tamafio del
mercado o el mercado total disponible en un &rea geogréafica concreta.
(Nieves, 2020)

En la presente este indicador se enfoca al publico objetivo que ha logrado
captar la exportacion del cacao y la dimension de dicha cartera de clientes.
De esto no se tiene una cantidad exacta; sin embargo, los principales clientes
de nuestro pais son el mercado alemén, italiano, estadounidense y otros.
(Nieves, 2020)

2.2.1.3. Financiamiento y precios internacionales

Este desempefia una funcién esencial para la productividad del sector agricola
debido a que favorece la obtencion de capital para que se realicen los trabajos
agricolas en si, se adquieran tecnologias, infraestructuras, se expandan
terreno, se obtengan certificados, etc.; pese a ello, los pequefios productores
enfrentan dificultades debido a su limitado conocimiento financiero, lo que
les impide aprovechar al maximo los recursos crediticios disponibles para
ellos. A pesar de contar con numerosas fuentes de financiamiento a nivel

nacional, no logran aplicar o manejar eficazmente estas oportunidades.

Esta falta de conocimiento financiero puede suponer un obstaculo
significativo para su crecimiento y desarrollo como emprendedores en el
sector. (Villarreal, 2017)

Nuestro pais cuenta con una serie de entes que pueden ser financiadoras para

este sector, tales como:
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a) Agrobanco: Se centra en el financiamiento del sector agricola.

b) Interbank y Continental: Se centran en las empresas medianas en
exportacion.

c) Cajas municipales o rurales: Se centran en el financiamiento para

inversion.

En cuanto a los precios internacionales, segun estadisticas del MINAGRI
(2018) durante el 2015 la cotizacion promedio fue de 3, 131, 64 por tonelada,
afio durante el que la valorizacion de este producto bajé durante abril y subié
en el mes de noviembre. Durante el 2016, se vio una caida en los primeros
meses del afio, mismo que aumentd en los meses posteriores y finalmente
volvid a caer a finales de dicho afio, quedando en un precio de USD 2,892.16,

lo cual suponia un 8% menos en comparacion al afio anterior.
Por otro lado, tal como observamos a continuacién, durante el 2021, los
precios oscilaron en los siguientes montos:

Tabla 2
Precio durante el 2021

Mes Precio Tasa de cambio
ene. 2021 2,39 -
feb. 2021 2,41 0,84 %
mar. 2021 2,46 2,07 %
abr. 2021 2,37 -3,66 %
may. 2021 2,41 1,69 %
jun. 2021 2,37 -1,66 %
jul. 2021 2,33 -1,69 %

Nota: Elaboracion propia en base a informacion obtenida de Index (2021).
2.2.1.3.1. Numero de productores con acceso a crédito agricola.

Segun el banco agrario 230 mil empresarios del sector agricola se vinculan
mediante operaciones directas. De los cuales 20,000 son de tipo Al, con

plazos de crédito entre 10 y 40 afios. (Agrobanco, 2017)
2.2.1.3.2. Lineas de credito.

Cuando se habla de linea de crédito se refiere a la cantidad de dinero que una
entidad financiera por brindar. (BN, 2022)

Los créditos otorgados para el sector agropecuario son: créditos directos,

créditos indirectos, créditos a entidades del publico, créditos a empresas del
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sistema financiero, crédito revolvente, crédito no revolvente, crédito para

capital de trabajo y capital de inversion. (BN, 2022)

En relacién al nimero de créditos otorgados, Agro banco tiene el 25% vy el

resto esta financiado por las cajas. (BN, 2022)
2.2.1.3.3. Precios cotizados en el mercado internacional.

La comercializacion del cacao se da de manera tradicional y organica
variando en precios debido a sus caracteristicas. El primero suele tener mayor
volumen de comercializacion, mientras que, el segundo ha ido presentando
una tasa alta de crecimiento ya que los granos presentan caracteristicas

distintivas en comparacion con el tradicional. (Index, 2021)

En el caso del cacao fino, el precio se suele cotizar de manera independiente
a nivel mundial por entidades como Bolsas de Londres y Nueva York. Por
otro lago, el organico suele tener un precio vinculado de manera directa entre
quien produce y quien compra, pero de manera influenciada con la calidad
que presentan los granos, asi como su procedencia. Este tipo de cacao suele
ser el mas cotizado de manera internacional, siendo valorizado en hasta un
40% mas que el tradicional. (Zuta, 2022)

2.2.1.4. Logistica interna

Se refiere al proceso de gestion y coordinacion de las actividades relacionadas
con la cadena de suministro dentro de la organizacion. Su objetivo principal
es asegurar un flujo eficiente de materiales, informacion y recursos entre las

diferentes areas y departamentos de la empresa. (Manrique et al., 2019)
Este tipo de logistica, implica una serie de actividades y procesos, tales como:

1. Gestion de inventario: Implica el control y seguimiento de los niveles
de existencias de los productos o materiales utilizados en la empresa.
Esto incluye la planificacion de la reposicion, el registro de entradas
y salidas, la gestion de ubicaciones y el control de calidad. (Castro,
2023)

2. Almacenamiento y distribucion: Se encarga de la organizacion y
gestion de los almacenes de la empresa, incluyendo la ubicacién y
disposicion de los productos, el manejo adecuado de las cargas y el
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embalaje de los productos para su envio. Ademas, se planifican las
rutas de distribucion interna para asegurar la entrega oportuna de los

productos a las areas correspondientes. (Mora, 2020)

3. Comunicacién interna: Es fundamental para una logistica interna
eficiente. Se requiere una comunicacion fluida entre los diferentes
departamentos y areas de la empresa para coordinar las actividades
logisticas, compartir informacion sobre el estado de los inventarios,
los pedidos y los plazos de entrega, asi como para resolver cualquier

problema o discrepancia que pueda surgir. (Pinheiro et al., 2017)
2.2.1.4.1. Costos logisticos incurridos en el transporte.

Segun el MINCETUR (2016), para el caso del cacao, estos suelen oscilar
entre el 25% del valor total del producto final, el 22% del FOB, suponiendo
la mayor parte de los productos agricolas, tal como podemos apreciar a

continuacion:

Tabla 3
Costos logisticos incurridos en el transporte

Componentes Porcentajes %
Producci6n 74,2
Logisticos 258
Total 100,00
Logisticos (U$/kg) 0,67

Nota: MINCETUR (2016).

La exportacion del cacao genera una rentabilidad que asciende al 15% del
FOB, con lo que se convierte en uno de los productos con una rentabilidad
relativamente baja en comparacion con otros, tales como el café o la uva.
(MINCETUR, 2016)

Asimismo, se debe considerar los gastos que demanda la obtencion de los
permisos o certificados reglamentarios y voluntarios para el caso del cacao
organico, el mismo que los requiere de manera obligatoria, siendo emitidos
por Senasa. Todo es un costo considerable ya que de no contar con dichos
documentos no se puede exportar ni vender el producto por lo que es esencial.
(MINCETUR, 2016)
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2.2.1.4.2. Tiempo de transporte local.

De acuerdo con MINCETUR (s.f.) el espacio de tiempo tomado en el puerto,
asi como en el otorgamiento de los certificados pertinentes con los que debe
contar el productor con respecto a su producto es un aspecto a considerar.
Asimismo, el aspecto logistico que se da en los puertos es un problema por la
gran congestion que estos suelen presentar para el ingreso, llegando a
demorar hasta 14 horas. Por otro lado, debido a la mala organizacion de los
entes encargados de la inspeccién de los contenedores, tales como Senasa y
aduanas, asi como de agentes policiales que resguardan que no se dé el trafico
de sustancias ilegales mediante dichos productos, entre otros. (MINCETUR,
s.f.)

El traslado del producto a nivel internacional, en especifico para el cacao
peruano, se da via maritima debido a que es un menor costo. Este se carga en
contenedores con poliza para un mejor manejo en la carga y descarga, asi
como para garantizar una mayor seguridad, asimismo, esto se puede omitir,
decidiendo no emplear dicho servicio. En el momento del empaque del cacao,
las empresas tienen la tendencia de realizarlo en paquetes de 64 kg con el fin
de que la carga entre en contenedores de 20 pies, mismos que suelen llevar
un peso de 21 toneladas. (MINCETUR, s.f.)

Para la exportacion del cacao via maritima es necesario que se dé desde
puntos autorizados. En nuestro pais, las empresas que exportan cacao estan
fuera de la capital por lo que la mayoria de estas trasladan sus productos hasta
el Callao debido a que es donde se centra el flujo comercial o como segunda

opcion esta el puerto ubicado en Piura. (MINCETUR, s.f.)
Exportacion

Las exportaciones se refieren al conjunto de bienes y servicios que un pais
vende en territorio extranjero con el propdsito de ser utilizados alli. Estas
exportaciones, junto con las importaciones, desempefian un papel crucial en

la contabilidad nacional de una nacién. (Montes de Oca, 2015)

Asimismo, Mankiw (2007) indica que las exportaciones son aquellos bienes

y servicios que se producen en un pais y se venden en el extranjero.
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Eltérmino "exportacion™ tiene su origen en el vocablo latino y hace referencia
a la accion y efecto de vender mercancias en otro pais. En este sentido,
también podemos entender la exportacion como el conjunto de productos que

son enviados al extranjero para su comercializacion.

Krugman y Obstfeld (2006) siguiendo la teoria del Teorema Heckscher-
Ohlin, indican que un pais tiende a exportar aquellos bienes o servicios cuyo
precio relativo ha aumentado, lo que implica que el pais es abundante en el

factor de produccion necesario para dichos bienes o servicios.

Asimismo, Daniels et al. (2004) sefiala que la exportacién se considera una
estrategia que utilizan las compafiias para iniciar sus actividades
internacionales. Estas empresas buscan incrementar sus ventas y lograr una
mayor productividad al expandirse a mercados extranjeros a través de la venta

de sus productos y servicios.
2.2.2.1. Exportacion

La presente tiene como variable dependiente y dimension Unica de esta a la
“Exportacion”, misma que explicamos y damos fundamento en los parrafos

anteriores, asimismo, para esta se consideraron los siguientes indicadores:
2.2.2.1.1. Volumen de exportacion anual.

La partida arancelaria del cacao es la 18.01 segiin SUNAT, en los ultimos 3
afios se ha visto un incremento del valor FOB de este producto, siendo de
131,696.3 miles de US$ en 2020; 150,018.3 miles de US$ en 2021 y
158,577.5 miles de US$ en 2022. Esto se debe al crecimiento de la demanda
de los mercados internacionales. Otras partidas especificas que podemos

encontrar de cacao son:

_1801.00.11.00 Cacao en grano, crudo, para siembra.
~1801.00.19.00 Cacao en grano, crudo, excepto para siempre.
~1801.00.20.00 Cacao en grano, entero o partido, tostado.
~1803.10.00.00 Pasta de Cacao sin desgrasar.

~1803.20.00.00 Pasta de cacao desgrasada parcial o totalmente.
_1804.00.20.00 Grasay aceite de cacao.
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En el afio actual, las exportaciones alcanzaron un volumen total de 82,796
toneladas, y el cacao en grano represento el 57% de esta cifra, equivalente a
47,609 toneladas. Bélgica se destacd como el principal destino de cacao en
grano, recibiendo el 20% del total, seguido de Holanda con el 19%, Indonesia

con el 17%, y Estados Unidos con el 12%.

Durante el periodo comprendido entre 2010 y 2021, la produccion de cacao
destinada a la exportacion en grano y sus derivados experimentd un
asombroso crecimiento del 16% anual, llegando a alcanzar las 109,765
toneladas en el afio 2021. Sin embargo, en el afio 2020, debido a la cuarentena
relacionada con la pandemia de COVID-19, se registr6 un retroceso del 13%

con respecto al afio anterior.

Este crecimiento significativo en la produccion de cacao es una sefial
alentadora para la industria, ya que demuestra un aumento en la demanda y
una mayor participacion en el mercado internacional. Los paises europeos,
como Beélgica y Holanda, y los paises asiaticos, como Indonesia, han sido
cruciales para el éxito de las exportaciones de cacao en grano, mientras que
Estados Unidos también ha desempefiado un papel importante como destino.
(Redaccion Gestion, 2021)

2.2.2.1.2. Volumen requerido por el cliente

Esta referido a la medida solicitada de cacao por el cliente en comparacion
con lo ofertado en el mercado peruano con el fin de conocer si este ultimo
tiene la capacidad suficiente para suplir dicha solicitud. (Concha y Nevado,
2021)

Durante la campafia 2020/2021, la demanda de cacao en grano destinado a la
molienda alcanz6 una estimacién de 4,81 millones de toneladas, mostrando
un aumento del 3% en comparacion con la campafia anterior (2021/2020).

Este crecimiento refleja el continuo interés en este producto.

En el primer trimestre del afio 2021, las exportaciones de productos derivados
del cacao y cacao mismo ascendieron a US$ 59,7 millones, experimentando
un notable incremento del 17,3% respecto al mismo periodo del afio 2020.

Este aumento puede explicarse por la creciente demanda de manteca de
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cacao, chocolate, cacao en polvo y, por supuesto, cacao en grano, que han

capturado la atencion de los consumidores. (Commaodities, 2021)
2.2.2.1.3. Precios competitivos en el mercado

Per(i es miembro de acuerdos comerciales tales como el TLC PERU-UNION
EUROPEA. Lo cual es un aspecto provechoso para el crecimiento de la
exportacion y del sector cacaotero, abriendo y facilitando el ingreso a nuevos
mercados. MINCETUR nos indica que el Cacao es el N°12 de las principales
partidas arancelarias (1801.00.10.00) exportadas desde la firma del TLC
PERU.UNION EUROPEA, sin embardo entre 2021 y 2022, debido al Covid,

hubo una disminucion de las exportaciones.

Es relevante destacar un factor crucial en el mercado global del cacao: las
reservas mundiales ejercen una influencia significativa en el comportamiento
de los precios. Durante el lapso comprendido entre enero y marzo de 2021,
se observd una notable recuperacion en los precios internacionales,
alcanzando su punto maximo en el mes de marzo con un valor de US$ 2 462

por tonelada. (Commodities, 2021)

Figura 3
Precios internacionales
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Nota: Commaodities (2021)

2.3. Definicidn de conceptos basicos

Asociatividad: Es un proceso de gran complejidad que abarca diversos factores

que ejercen influencia en su éxito o fracaso. Para que este proceso sea exitoso,
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es fundamental contar con una firme conviccion y un reconocimiento de los
compromisos asumidos por todas las partes involucradas. (Vasquez y Camilo,
2015)

Estrategias: Se presentan como herramientas de gestion que satisfacen las
necesidades del publico objetivo al que se dirigen las actividades de la empresa.
Esto se logra mediante una interaccion activa entre la organizacion y su entorno,
asi como el uso de procedimientos y tecnologias con base cientifica, abarcando

un enfoque integral. (Ronda, 2021)

Exportacion: Es un concepto que se refiere a la venta de bienes y servicios por
parte de un pais a otras naciones para Su USO O CONSUMO en esos territorios
extranjeros. Este intercambio comercial es de vital importancia para la economia
y la contabilidad nacional. Junto con las importaciones, las exportaciones juegan
un papel fundamental en el equilibrio econémico de una nacion, ya que afectan
directamente el saldo de la balanza comercial y la entrada de divisas al pais.
(Sifani, 2018)

Financiamiento: Es el procedimiento a través del cual individuos o empresas
obtienen recursos econémicos. Estos fondos son empleados para adquirir bienes
y servicios, asi como para llevar a cabo diferentes tipos de inversiones.
(Westreicher, 2019)

Marketing: En el ambito del marketing, encontramos una actividad compuesta
por un conjunto de procesos que se emplea para crear, informar, conceder e
intercambiar ofertas valiosas para los consumidores, clientes, socios y la

sociedad en su conjunto. (Moreno y Parra, 2021)

Produccion: Se presenta como la actividad econdmica encargada de transformar
insumos en productos para satisfacer necesidades. En esta labor, se aprovechan
los recursos y las materias primas para elaborar o fabricar bienes y servicios.
(Abadia et al, 2022)

Tecnologia: Se describe como un conjunto de conocimientos de base cientifica
que permite abordar y resolver problemas préacticos de forma sistematica y

reflexiva, proponiendo soluciones técnicas. (Nezeys, 2020)
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2.4 Sistema de hipotesis
2.4.1. Hipotesis general

Los factores de produccion, tecnologia, marketing, financiamiento y logistica
influyen de manera significativa en la exportacion del cacao proveniente de
la Region de San Martin 2023.

2.4.2. Hipotesis especificas
a. La produccién y asociatividad influyen de manera significativa en la

exportacion del cacao proveniente de la Region de San Martin 2023.

b. La tecnologia y estrategias de marketing influyen de manera significativa

en la exportacion del cacao proveniente de la Region de San Martin 2023.

c. El' financiamiento y precios internacionales influyen de manera
significativa en la exportacion del cacao proveniente de la Region de San
Martin 2023.

d. La logistica interna influye de manera significativa en la exportacion del

cacao proveniente de la Region de San Martin 2023.

2.5. Sistema de variables
Variables Independientes
Factores

+¢+ Produccion y asociatividad.
+«+ Tecnologia y estrategias de marketing
+«+ Financiamiento y precios internacionales

+«+ Logistica interna
Variables dependientes
Exportacion

% Exportacion
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CAPITULO Ill1: METODOLOGIA

3.1. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacién utilizada fue pura o basica, con el propdsito de
identificar y describir los elementos relacionados con el proceso de
exportacion del cacao. Asimismo, mediante el disefio descriptivo, se logrd
determinar el objetivo propuesto en la presente investigacion, permitiendo

obtener informacion valiosa para la realizacion de una exportacion adecuada.

3.2. Disefio de la Investigacion

El disefio de investigacion fue no experimental-transversal ya que no se

realizé manipulacién alguna sobre las variables.
Nivel de Investigacion

El nivel de investigacion fue descriptivo y explicativo, con el objetivo de
identificar y describir los elementos que guardan relacion con el proceso de
exportacion del cacao. Asimismo, mediante el disefio descriptivo, se logré
determinar el objetivo propuesto en la presente investigacion, permitiendo

obtener informacion valiosa para la realizacion de una exportacion adecuada.
Ambito de la Investigacion
La investigacion tomara en cuenta los siguientes &mbitos:

- Ambito Espacial: La presente investigacion recaudd informacion

sobre el cacao del departamento de San Martin.

- Ambito Temporal: Para el desarrollo del estudio se tomé en cuenta los

factores que influyen en la exportacion del cacao — 2023.

- Ambito Social: Estuvo conformada por las empresas exportadoras de

cacao de la Regién San Martin.
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3.3. Poblacion y muestra
Poblacién

La presente tomd como poblacion a todas las empresas que conformaban a
los cacaoteros en la region San Martin, las mismas que fueron consideradas

un aporte esencial para los fines propuestos. Por lo cual se considero a:

Tabla 4
Poblacion

Empresas Asociadas
La Cooperativa ACOPAGRO
La Cooperativa agraria Allima Cacao

Cooperativa Agraria Nuevo Amanecer Ltda
Cooperativa central Cacao de Aroma

La Cooperativa CAT Tocache

CAC Oro Verde

Cooperativa Agraria el Gran Saposoa Ltda

~N O O A W N B

Nota: PERX (2011).

Asimismo, el nimero total de la poblacion fue de 07 empresas, las cuales

pertenecen a las cacaoteras de la Region San Martin.
Muestra

En el caso del muestreo, este se realiz6 mediante el tipo no probabilistico. La
muestra fue tratada con el mismo numero que comprende a la poblacion, por
lo que la muestra estuvo conformada por 07 empresas que agrupan a los

cacaoteros de la Regién San Martin.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas

En este estudio de investigacion, se empled una encuesta estructurada como
método de recoleccion de datos, enfocada en varias areas de interés,
especificamente: produccion, asociatividad, tecnologia, financiamiento,
logistica interna, volatilidad de los precios internacionales y estrategias de

marketing.

La encuesta se llevo a cabo con el propdsito de obtener informacion relevante

de empresas dedicadas a la exportacion de cacao.
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Instrumentos

En el proceso de recoleccién de datos, se utiliz6 un cuestionario tipo Likert
bien definido que incluia preguntas especificas relacionadas con cada area
mencionada anteriormente, el cual estuvo dirigido a las empresas

exportadoras de cacao.

El objetivo era obtener una vision completa y detallada de las précticas y
enfoques que las empresas exportadoras de cacao estaban empleando en cada

una de estas areas
3.5. Técnicas de Procesamiento y analisis de datos

En el estudio, se empled el software estadistico SPSS 26 para el
procesamiento y validacion de las hipotesis utilizando los datos recopilados
en cuestionarios y guias. La informacién se organizd en hojas de Excel, lo
que permitié generar tablas de frecuencias con valores absolutos y relativos.
Ademas, se representaron los resultados mediante graficos de barras, graficos
circulares, entre otros, con el fin de visualizar los hallazgos. En caso
necesario, también se utilizaron tablas de contingencia para analizar

relaciones entre variables.

Luego de analizar los resultados de los parametros de normalidad, se procedi6
a aplicar las pruebas de inferencia estadistica correspondientes segun el caso,

con el fin de evaluar las hipotesis planteadas en el estudio.
3.6. Seleccion y validacion de los instrumentos de investigacion

La poblacién fue elegida por conveniencia, a la cual se le aplicd un
cuestionario, previamente validado por la opinidn de 3 expertos por medio de

una ficha de validacion.

Asimismo, se realiz6 un procedimiento estadistico para medir la confiabilidad

del instrumento empleado.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Tratamiento estadistico e interpretacion de cuadros

En este capitulo se examinaron los resultados obtenidos del proceso de
recopilacion de datos utilizando técnicas de estadistica descriptiva. Se
determinaron las frecuencias y porcentajes correspondientes a cada variable,
dimension e indicador, presentdndolos en un orden légico. El objetivo de este
capitulo fue presentar el procedimiento que condujo a la comprobacion de la
hipotesis planteada en esta investigacion. Todo esto se obtuvo mediante el

procesamiento en SPSS de los datos obtenidos en la encuesta.

4.2 Presentacion de resultados, tablas, gréficos, figuras, etc.

Figura 5
Nivel de la variable factores

V1. Factores

100%

Alto

Figura 6
Niveles de las dimensiones de la variable factores

HBajo ®Medio = Alto
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D4. Logistica D3 D2. Tecnologia  D1. Produccién
interna Financiamiento vy estrategiasde y Asociatividad
y precios marketing

internacionales
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Respecto a la figura 5, se puede evidenciar que el nivel de la variable factores

es alto en un 100%. Y el nivel es alto del 100% en todas sus dimensiones.

Figura 7
Nivel de la variable exportacion

V2. Exportacion

100%

Alto

La variable exportacion en la figura 7, es de nivel alto con un 100%, lo que
indica que, el cacao es exportado de forma frecuente.
Resultados inferenciales

Tabla 5
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Factores ,193 7 ,200" ,947 7 ,698
Exportacion ,199 7 ,200" 877 7 ,215

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

En la tabla 5 se evidencia que la prueba de normalidad utilizada en las dos
variables tuvo un nivel de significancia bilateral mayor de 0.05, es decir, tienen
una distribucion normal, por ende, para la comprobacién de las hipotesis de la
presente investigacion, se utilizd pruebas paramétricas, en este caso, la

regresion lineal simple.



47

4.3 Contraste de hipotesis
Hipdtesis general

Ha: Los factores influyen de manera significativa en la exportacion del cacao

proveniente de la Region de San Martin 2023.

Ho: Los factores no influyen de manera significativa en la exportacion del

cacao proveniente de la Region de San Martin 2023.

Tabla 6

Resumen del modelo de la hipétesis general

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar de la
Modelo R R cuadrado ) L
ajustado estimacion
1 ,294a ,087 ,073 ,435

Nota. a. Predictores: (Constante),

Segun se observa en la Tabla 06, el valor de R = 0.294, lo cual lleva a presumir
una correlacion baja entre los factores y la exportacién del cacao. Asimismo,
el R cuadrado resultd 0.087, lo que significa que la variable factores explica el

8.7% de la variacion de la variable exportacion de cacao.

Tabla 7
ANOVA de la hipétesis general

Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadrética
1 Regresion 1,206 1 1,206 6,360 ,014
Residuo 12,707 67 ,190
Total 13,913 68

Nota. Elaboracion en SPSS.

Dados los resultados de la Tabla 7, el p valor de la prueba F resulta 0.014, lo
cual es menor al nivel de significancia de 0.05, asi, se procede a rechazar la
hipotesis nula y aceptar la alterna de que los factores tienen una influencia
estadisticamente significativa en la exportacién del cacao proveniente de la
Region de San Martin 2023.
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Tabla 8

Coeficientes de modelo de la hipétesis general

Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.
estandarizados estandarizados
B Error estandar Beta
1 (Constante) 1,561 ,248 6,284 ,000
Factores ,259 ,103 ,294 2,522 ,014

Nota. Elaboracion en SPSS.

Como se puede observar en la Tabla 8, B, presenta un valor de 1,561 y un nivel
de significancia de 0,000, por lo tanto, se puede inferir que, si los factores
fueran 0, la exportacion de cacao seria 1,561. Por otra parte, se obtuvo un
coeficiente de regresion lineal de 0,259, lo cual indica el nimero de unidades
qgue aumenta la exportacién de cacao por cada unidad de aumento en los
factores. La tabla 8 también muestra un nivel de significancia menor a 0.05, lo
que indica una influencia positiva y estadisticamente significativa,

comprobandose la hipotesis general de la investigacion.
Pruebas de hipétesis especificas
Primera hipotesis especifica

Hi: La produccién y asociatividad influyen de manera significativa en la

exportacion del cacao proveniente de la Region de San Martin 2023.

Ho: La produccion y asociatividad no influyen de manera significativa en la
exportacion del cacao proveniente de la Regién de San Martin 2023.

Tabla 9

Resumen del modelo de la primera hipoétesis especifica

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar
Modelo R R cuadrado _ o
ajustado de la estimacion
1 ,255a ,065 ,051 ,498

Nota. a. Predictores: (Constante),
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Segun se observa en la Tabla 9, el valor de R = 0.255, lo cual lleva a presumir
una correlacion baja entre la produccion y asociatividad y la exportacion de
cacao. Asimismo, el R cuadrado resultd6 0.065, lo que significa que la
dimension produccion y asociatividad explica el 6.5% de la variacion de la
variable exportacion de cacao.

Tabla 10

ANOVA de la primera hipotesis especifica

Modelo Suma de al Media F Sig.
cuadrados cuadratica
1 Regresion 1,160 1 1,160 4,679 ,034
Residuo 16,608 67 ,248
Total 17,768 68

Nota. Elaboracion en SPSS.

Dados los resultados de la Tabla 10, el p valor de la prueba F resulta 0.034, lo
cual es menor al nivel de significancia de 0.05, asi, se procede a rechazar la
hipotesis nula y aceptar la alterna de que la relacion entre la dimensién
produccién y asociatividad y la exportacion de cacao es estadisticamente
significativa.

Tabla 11

Coeficientes del modelo de la primera hipétesis especifica

Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.
estandarizados estandarizados
B Error estandar Beta
1 (Constante) 1,706 ,270 6,318 ,000
Producciony  ,240 111 ,255 2,163 ,034

asociatividad

Nota. Elaboracion en SPSS.
Como se puede observar en la Tabla 11, B, presenta un valor de 1,706 y un

nivel de significancia de 0,000, por lo tanto, se puede inferir que, si la
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produccion y asociatividad fueran 0, la exportacién de cacao seria 1,706. Por
otra parte, se obtuvo un coeficiente de regresion lineal de 0,240, lo cual indica
el numero de unidades que aumenta la exportacion de cacao por cada unidad
de aumento en produccion y asociatividad. La tabla 11 también muestra un
nivel de significancia menor a 0.05, lo que indica una influencia positiva y
estadisticamente significativa, comprobandose la primera hipétesis especifica.
Segunda hipotesis especifica

H1: La tecnologia y estrategias de marketing influyen de manera significativa
en la exportacion del cacao proveniente de la Region de San Martin 2023.

HO: La tecnologia y estrategias de marketing no influyen de manera
significativa en la exportacion del cacao proveniente de la Region de San
Martin 2023.

Tabla 12

Resumen del modelo de la segunda hipotesis especifica

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar
Modelo R R cuadrado ) L
ajustado de la estimacion
1 ,244a ,059 ,045 ,499

Nota. a. Predictores: (Constante),

Segln se observa en la Tabla 12, el valor de R = 0.244, lo cual lleva a presumir
una correlacion baja entre la tecnologia y estrategias de marketing y la
exportacion de cacao. Asimismo, el R cuadrado resulté 0.059, lo que significa
que la dimensién tecnologia y estrategias de marketing explica el 5.9% de la

variacion de la variable exportacion de cacao.
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Tabla 13

ANOVA de la segunda hipotesis especifica

Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadréatica
1 Regresion 1,055 1 1,055 4,231 ,044
Residuo 16,713 67 ,249
Total 17,768 68

Nota. Elaboracién en SPSS.

Dados los resultados de la Tabla 13, el p valor de la prueba F resulta 0.044, lo
cual es menor al nivel de significancia de 0.05, asi, se procede a rechazar la
hipétesis nula y aceptar la alterna de que la relacion entre la dimension
tecnologia y estrategias de marketing y la exportacion de cacao es
estadisticamente significativa.

Tabla 14

Coeficientes del modelo de la segunda hipdtesis especifica

Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.
estandarizados estandarizados
B Error estandar Beta
1 (Constante) 1,757 ,259 6,784 ,000
Tecnologiay ,218 ,106 ,244 2,057 ,044

estrategias de
marketing

Nota. Elaboracion en SPSS.

Como se puede observar en la Tabla 14, B, presenta un valor de 1,757 y un
nivel de significancia de 0,000, por lo tanto, se puede inferir que, si la
tecnologia y estrategias de marketing fueran 0, la exportacion de cacao seria
1,757. Por otra parte, se obtuvo un coeficiente de regresion lineal de 0,218, lo

cual indica el nimero de unidades que aumenta la exportacion de cacao por
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cada unidad de aumento en la Tecnologia y estrategias de marketing. La tabla
14 también muestra un nivel de significancia menor a 0.05, lo que indica una
influencia positiva y estadisticamente significativa, comprobandose la segunda

hipétesis especifica.

Tercera hipdtesis especifica

Hi: El financiamiento y precios internacionales influyen de manera
significativa en la exportacion del cacao proveniente de la Region de San
Martin 2023.

Ho: EI financiamiento y precios internacionales influyen de manera
significativa en la exportacion del cacao proveniente de la Regiéon de San
Martin 2023.

Tabla 15

Resumen del modelo de la tercera hipoétesis especifica

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar
Modelo R R cuadrado _ o
ajustado de la estimacion
1 ,297a ,088 ,075 ,492

Nota. a. Predictores: (Constante),

Segun se observa en la Tabla 15, el valor de R = 0.297, lo cual lleva a presumir
una correlacion baja entre financiamiento y precios internacionales y la
exportacion de cacao. Asimismo, el R cuadrado result6 0.088, lo que significa
que la dimensién financiamiento y precios internacionales explica el 8.8% de

la variacion de la variable exportacion de cacao.
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Tabla 16

ANOVA de la tercera hipotesis especifica

Modelo Suma de ol Media F Sig.
cuadrados cuadratica
1 Regresion 1,572 1 1,572 6,502 ,013
Residuo 16,196 67 242
Total 17,768 68

Nota. Elaboracion en SPSS.

Dados los resultados de la Tabla 16, el p valor de la prueba F resulta 0.013, lo
cual es menor al nivel de significancia de 0.05, asi, se procede a rechazar la
hipotesis nula y aceptar la alterna de que la relacion entre la dimensién
financiamiento y precios internacionales y la exportacion de cacao es
estadisticamente significativa.

Tabla 17

Coeficientes del modelo de la tercera hipétesis especifica

Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.

estandarizados estandarizados

B Error Beta
estandar
1 (Constante) 1,609 ,268 6,000 ,000
Financiamiento y 274 ,107 ,297 2,550 ,013

precios

internacionales

Nota. Elaboracion en SPSS.

Como se puede observar en la Tabla 17, B, presenta un valor de 1,609 y un
nivel de significancia de 0,000, por lo tanto, se puede inferir que si el
Financiamiento y precios internacionales fueran 0, la exportacién de cacao

seria 1,609. Por otra parte, se obtuvo un coeficiente de regresion lineal de
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0,274, lo cual indica el niumero de unidades que aumenta la exportacion de
cacao por cada unidad de aumento en el financiamiento y precios
internacionales. La tabla 17 también muestra un nivel de significancia menor a
0.05, lo que indica una influencia positiva y estadisticamente significativa,
comprobandose la tercera hipotesis especifica.

Cuarta hipdtesis especifica

Hai: La logistica interna influye de manera significativa en la exportacion del
cacao proveniente de la Region de San Martin 2023.

Ho: La logistica interna no influye de manera significativa en la exportacion

del cacao proveniente de la Regidn de San Martin 2023.
Tabla 18

Resumen del modelo de la cuarta hipotesis especifica

Resumen del modelo

R R cuadrado  Error estandar
Modelo R _ o
cuadrado ajustado de la estimacion
1 ,285a ,081 ,067 ,494

Nota. a. Predictores: (Constante),

Segun se observa en la Tabla 18, el valor de R = 0.285, lo cual lleva a presumir
una correlacién baja entre la logistica interna y la exportacién de cacao.
Asimismo, el R cuadrado resulté 0.081, lo que significa que la dimensién
logistica interna explica el 8.1% de la variacion de la variable exportacion de

cacao.
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Tabla 19

ANOVA de la cuarta hipdtesis especifica

Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadréatica
1 Regresion 1,440 1 1,440 5,908 ,018
Residuo 16,328 67 ,244
Total 17,768 68

Nota. Elaboracion en SPSS.

Dados los resultados de la Tabla 19, el p valor de la prueba F resulta 0.018, lo
cual es menor al nivel de significancia de 0.05, asi, se procede a rechazar la
hipotesis nula y aceptar la alterna de que la relacion entre la dimension logistica
interna y la exportacion de cacao es estadisticamente significativa.

Tabla 20

Coeficientes del modelo de la tercera hipétesis especifica

Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig.
estandarizados estandarizados
B Error estandar Beta
1 (Constante) 1,358 ,382 3,551 ,001
Logistica ,042 ,017 ,285 2,431 1,018
Interna

Nota. Elaboracion en SPSS.

Como se puede observar en la Tabla 20, B, presenta un valor de 1,358 y un
nivel de significancia de 0,000, por lo tanto, se puede inferir que si la logistica
interna fuera 0, la exportacion de cacao seria 1,358. Por otra parte, se obtuvo
un coeficiente de regresion lineal de 0,042, lo cual indica el namero de
unidades que aumenta la exportacion de cacao por cada unidad de aumento en

la logistica interna. La tabla 20 también muestra un nivel de significancia
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menor a 0.05, lo que indica una influencia positiva y estadisticamente

significativa, comprobéandose la cuarta hipotesis especifica.

4.4 Discusion de resultados

La discuscion tuvo en cuenta resultados obtenidos el cual se contrastaron con

los antecedentes con hallazgos de similitud o aquellos que difieren.

Lo que respecta al objetivo general (tabla 7) se ha podido apreciar en sus
resultados que, existe influencia significativa entre los factores y la exportacion
teniendo un p-valor de la prueba F de 0.014 lo cual es menor al nivel de
significancia de 0.05. Por lo tanto, estos resultados tienen similitud con el
estudio de Morales (2021) quien concluyd que, existe una relacion entre los
factores de comercializacion y la exportacion de cacao organico, demostrando
una correlacion positiva (Rho-Spearman: 0,483, p-valor: 0,005). De manera
similar, se encontré una asociacion entre la produccion de cacao y la
participacion asociativa de los productores, indicando una correlacion

moderada (Rho-Spearman: 0,317, p-valor: 0,00).

Lo relacionado con el primer objetivo especifico (tabla 10) se ha podido
apreciar en sus resultados que, existe influencia significativa entre la dimension
produccién y asociatividad y exportacion teniendo un p-valor de la prueba F de
0.034. Por lo tanto, no se asemeja con el estudio de Marin y Pinedo (2015)
porque determind que, las exportaciones de la region San Martin fueron
superiores a las de Loreto en un porcentaje de 210.20 % dentro de los periodos

estudiados.

Podemos definir a la produccion como una serie de procesos, procedimientos,
métodos y tecnologias necesarias para obtener bienes o servicios, y mediante
la aplicacion sistematica de contiguas decisiones para crear los bienes o
servicios, de manera que los productos antes mencionados puedan cumplir las

necesidades de los clientes (Casajuana Abogados, 2019).

Lo que respecta al segundo objetivo especifico (tabla 13) se ha podido apreciar
en sus resultados que, existe influencia significativa entre la dimension
tecnologia y estrategias de marketing teniendo un p-valor de la prueba F de

0.044. Por lo tanto, no se asemeja con el estudio de Marin y Pinedo (2015)
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porque determind que, las exportaciones de la regiéon San Martin fueron
superiores a las de Loreto en un porcentaje de 210.20 % dentro de los periodos

estudiados.

Lo referente al tercer objetivo especifico (tabla 16) se ha podido apreciar en
sus resultados que, existe influencia significativa entre la dimension
financiamiento y precios internacionales con la exportacion teniendo un p-
valor de la prueba F de 0.013. Por lo tanto, no tiene similitud con el estudio de
Melgar et al. (2016) quienes concluyeron que, durante el periodo 2003 al 2013
el desarrollo econdmico de nuestro pais de lo cual se registré que hubo un alza
en este indicador, asi como en los efectos causados por las exportaciones,
mismas que supusieron un aporte para aumentar las competencias llegando a
tener un 18.32%. En las exportaciones se dio un aumento en el grado de
participacion, sobresaliendo en cuanto a los productos mineros, gas, ganaderia
y pesca. Igualmente, se vio un crecimiento en cuanto al producto interno,

suponiendo una tasa del 6% beneficiando al pais.

Por ultimo, lo relaciondo con el cuarto objetivo especifico (tabla 19) se ha
podido apreciar en sus resultados que, existe influencia significativa entre la
dimension logistica interna y exportacion teniendo un p-valor de la prueba F
de 0.018. Por lo tanto, no tiene similitud con el estudio de Ordaya y Guzman
(2021) quienes concluyeron que, existen ciertas variables que no se ajustan al
modelo propuesto. Especificamente, la asociatividad empresarial y los sistemas
de informacién fueron identificados como elementos que no cumplen con los
parametros establecidos. Por otro lado, se encontré que la infraestructura y
tecnologia, asi como la capacidad gerencial, presentan una alineacion notable
con los objetivos y las hipotesis planteadas en la investigacion. Por dltimo, se
destaca que tanto la asociatividad empresarial como los sistemas de
informacién no han sido implementados de manera adecuada por parte de las

asociaciones o cooperativas involucradas en el estudio.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1.

Referente al objetivo general, se concluye que existe influencia de los factores
en la exportacién del cacao proveniente de la Region San Martin 2023, al haber
obtenido un p-valor de la prueba F de 0.014.

Respecto al primer objetivo especifico, se concluye que existe influencia de la
produccién y asociatividad en la exportacion del cacao proveniente de la
Region San Martin 2023, al haber obtenido un p-valor de la prueba F de 0.034.
En el objetivo especifico segundo, se concluye que, existe influencia de la
tecnologia y estrategias de marketing en la exportacion del cacao proveniente
de la Region San Martin 2023, al haber obtenido un p-valor de la prueba F de
0.044.

En el tercer objetivo especifico, se concluye que, existe influencia del
financiamiento y precios internacionales en la exportacion del cacao
proveniente de la Region San Martin 2023; al haber obtenido un p-valor de la
prueba F de 0.013.

Finalmente, en el cuarto objetivo especifico, se concluye que, existe influencia
de la logistica interna en la exportacion de cacao proveniente de la Region San
Martin 2023; al haber obtenido un valor p-valor de la prueba F de 0.018.
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RECOMENDACIONES

1.

Promocionar al Perd como un pais que produce de manera sostenible el cacao,
esta promocién podria darse a traves de las entidades correspondientes tales
como el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, PromPerq,
COMEXPERU, etc. Los tres niveles de gobierno deben formular y establecer
prioridades en sus programas Yy planes para promover la agricultura
sostenible para proteger el medio ambiente teniendo en cuenta los factores que
influyen en la exportacion.

Dar de conocimiento el estudio a otros sectores de cacao del Per( tales como
la Camara Peruana del Cacao y Café, PromPer(, o Adex en los proximos afios,
con el fin de confirmar si con el tiempo, los niveles de exportacion se
mantienen altos. y el nivel de produccion es el apropiado.

Por ende, se sugiere mejorar las tecnologias y estrategias de marketing que
mejoren el nivel de la exportacion de Cacao-.

Se sugiere concientizar a través de charlas informativas la formalizacién de las
empresas productoras de cacao, esto facilitaria el acceso a créditos a los
productores. Mejorando el financiamiento y por ende, los precios
internacionales para que asi puedan cubrir sus gastos acorde la produccién
realizada. Estas mejoras podrian darse a través del Agrobanco controlado por
el MEF y el Ministerio de Agricultura y Riego.

Implantar modelos de éxito de otros paises en cuanto a acuerdos en los que son
participes el estado, el privado y el productor. A fin de potenciar la cultura del
proceso productivo del cacao.
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Instrumentos de investigacion

Cuestionario 1

CUESTIONARIO
V.1.: FACTORES QUE INFLUYEN EN LA EXPORTACION DEL CACAO
PROVENIENTE DE LA REGION SAN MARTIN, PERU 2023

Este cuestionario va dirigido a las empresas exportadoras de cacao de la Region San
Martin con el objetivo de determinar cémo los factores influyen en las
exportaciones

SI| NO | N/S
VI: FACTORES
112 3
Produccion y Asociatividad

1 ¢Considera que su nivel de produccién es adecuado para su
crecimiento a futuro como exportador?

5 ¢Considera que cuenta usted con personal calificado en la
produccién del cacao?

3 ¢Considera que el tipo de transporte que suele utilizar para
exportar el cacao es el adecuado?

4 ¢Considera que su rendimiento por hectarea es adecuado para
su crecimiento a futuro como exportador?

5 ¢Considera que el nivel de asociatividad influye en las
exportaciones del cacao?

5 ¢ Tiene conocimiento acerca de los requisitos que se necesita
para asociarse a la cooperativa?

2 ¢ Tiene conocimiento acerca de los beneficios que se ofrece a
los asociados?

Tecnologia y estrategias de marketing

¢Cree usted que las empresas exportadoras de cacao estan

8 | preparadas para reemplazar a la mano de obra por las
actividades tecnoldgicas?

9 ¢Cree usted que la tecnologia es de importancia para ser
competitivo en el mercado?




10

¢Considera que los precios cotizados en el mercado
internacional son mas competentes que los manejados a nivel
nacional?

11

¢Considera que las estrategias de marketing que utiliza para
hacer conocer su producto son las adecuadas?

12

¢Considera que cuenta con un tamafo de cartera de clientes
adecuado para los fines estratégicos que maneja?

Financiamiento y precios internacionales

13

¢Cree usted que las empresas exportadoras de cacao cuentan
con capacidad de financiamiento?

14

¢Ha llegado a solicitar financiamiento, ante que instituciones
y con qué finalidad?

15

¢Considera que el espacio de tiempo tomado para el
transporte desde el origen del cacao hasta su destino afecta en
la exportacion de dicho producto?

16

¢Considera que el costo que demanda el transporte desde el
origen del cacao hasta su destino afecta en la exportacion de
dicho producto?

Logistica interna

17

¢Considera que la fluctuacion de los precios internacionales
influye en las exportaciones del cacao?

18

¢Considera que la ejecucion de una mala logistica afecta en
la exportacion del cacao?




Cuestionario 2

V.D.: FACTORES QUE INFLUYEN EN LA EXPORTACION DEL CACAO
PROVENIENTE DE LA REGION SAN MARTIN, PERU 2023

Este cuestionario va dirigido a las empresas exportadoras de cacao de la Region San

Martin con el objetivo de determinar como los factores influyen en las exportaciones

1. ¢Qué tipo de cacao produce?
a. Convencional b. Organico c. Ambos
2. ¢Cuéntas hectéreas de cacao convencional tiene en produccion?

a. 0 -1 has. b. 2 has. c. 3 has.
3. ¢Cudl es la produccion de cacao convencional en kilogramos por hectareas?
a. 300-500 kg b. 501- 600 kg c. 601- 700 kg
4. ;Cuéantas hectéreas de cacao organico en produccion?
a. 0 -1 has. b. 2 has. c. 3 has.
5. ¢Cuadl es su produccion de cacao organico en kilogramos por hectarea?
a. 300-500 kg b. 501- 600 kg c. 601- 700 kg

6. ¢Pertenece a una cooperativa o alguna otra forma de asociacion de productores?
a. si b. no

7. La asociacion a la que pertenece ¢ha realizado alguna exportacion?
a.si b. no c. En proceso

8. Producto de la exportacion ¢(Qué le ha exigido la cooperativa para mejorar su
produccién?

a. Ausencia de insumos quimicos b. Mejora en el manejo de cacao
c. Mejora de la calidad del gramo d.

9. ¢Ha recibido capacitacion sobre el manejo de cacao organico por parte de la
cooperativa?

a. si b. no
10. ¢Ha aplicado facilmente las practicas agricolas ensefiadas en la capacitacion?
a. si b. no
11 ¢En qué manera la capacitacion lo ha ayudado a mejorar su produccion?
a. todas b. lo que entendi C. ninguna
12. ¢En qué medida ha aplicado las practicas agricolas?
a. Mayor cantidad de kg. cosechados b. Mejor calidad del grano
c. Mayor resistencia a las enfermedades d. Todas las anteriores



13. ¢ A qué precio vendia su cacao antes de pertenecer a la cooperativa?
a.5-6 s/ b.7s/ c.8s/ d.9s/
14. ;A qué precio vende su cacao convencional actualmente?
a. 7-8 s/ b.9-10s/ c.11¢s/ d. 12 s/
15. ¢ A qué precio vende su cacao organico actualmente?
a. 7-8 s/ b.9-10s/ c.11s/ d. 12 s/
16. ¢Ha recibido algun beneficio como consecuencia de la exportacion?
a. si b. no
17. ¢Que tipo de beneficio?
a. econémico b. insumos y/o materiales  c. capacitacion
d. otro
18. {Recibe financiamiento a través de la cooperativa a la que pertenece?
a. si b. no
19. ¢Ha recibido financiamiento de alguna otra institucion para su produccion?
a. si b. no
20. ¢Ante que institucion gestiono el préstamo para la mejora de su produccion?

a. AgroBanco  b. Caja municipal c. Cajarural d. Bancos

e. otras

21. ¢

Con que finalidad solicito el financiamiento?
a. compra de insumos b. mano de obra c. herramientas
d. ampliacion de parcelas e. todas

22. ;De qué manera el financiamiento le ha ayudado a mejorar su produccion?

a. Mayor cosecha b. mejor calidad C. mayor resistencia
enfermedades

Fuente: Elaborado por Rocha & Tafur (2018)
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Tacna, * de ’-.rl‘:‘x_;:g'\ro‘ de 2023
Sefior: LIy Calian (odmted Jargs

Presente. -

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. Para saludarlo cordialmente y a la vez
manifestarle que, conocedores de su traycctoria académica y profesional molestamos su
atencion al elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del instrumento que
pretendemos utilizar en la Tesis “FACTORES QUE INFLUYEN EN LA
EXPORTACION DEL CACAO PROVENIENTE DE LA REGION SAN MARTIN,
PERU 2023”, para optar el titulo de Licenciado en Administracion de Negocios

Internacionales de la Universidad Privada de Tacna.

El instrumento tiene como objetivo medir las variables FACTORES Y
EXPORTACION del cacao, por lo que, con la finalidad de determinar la validez de su
contenido, solicitamos marcar con una X el grado de evaluacién a los indicadores para
los ftems del instrumento, de acuerdo a su amplia experiencia y conocimientos. Se adjunta
el instrumento y la matriz de operacionalizacién de la variable considerando dimensiones,

indicadores, categorias y escala de medicion.

Agradeceremos anticipadamente su colaboracion y estamos seguros que su

opinién y criterio de experto serviran para los fines propuestos.

Atentamente,

Bach. Anthony Pinedo Cohaila
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| contenidos y relacién con la teoria *
| 4. COHERENCIA | Existe relacién de los contenidos con
' los indicadores de la variable >
5. PERTINENCIA | Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados i s
6. SUFICIENCIA | Son suficientes la cantidad y Ia|
calidad de items presentados en el ke ‘
instrumento
SUMATORIA PARCIAL 7
SUMATORIA TOTAL 2z c/




Tacna,{rde N ge2023
Sefior:  WR\gio  \SAERA2 N

Presente. -

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. Para saludarlo cordialmente y a la vez
manifestarle que, conocedores de su trayectoria académica y profesional molcstamos su
atencion al elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del instrumento que
pretendemos utilizar en la Tesis “FACTORES QUE INFLUYEN EN LA
EXPORTACION DEL CACAQ PROVENIENTE DE LA REGION SAN MARTIN,
PERU 2023”, para optar el titulo de Licenciado en Administracién de Negocios

Internacionales de la Universidad Privada de Tacna.

El instrumento tiene como objetivo medir las variables FACTORES Y
EXPORTACION del cacao, por lo que, con la finalidad de determinar la validez de su
contenido, solicitamos marcar con una X el grado de evaluacion a los indicadores para
los ftems del instrumento, de acuerdo a su amplia experiencia y conocimientos. Se adjunta
el instrumento y la matriz de operacionalizacion de la variable considerando dimensiones,

indicadores, categorias v escala de medicion.

Agradeceremos anticipadamente su colaboracidén y estamos seguros que su

opinién y criterio de experto serviran para los fines propuestos.

Atentamente,

Y

Bach. Anthony Pinedo Cohaila



IIl. RESULTADO DE LA VALIDACION

[+
3.1 Valoracién total cuantitativa: 2? 0 /’
320pinién  FAVORABLE: ¢ B
DEBE MEJORAR:
NO FAVORABLE:

3.3 3.3 Observaciones

Tacna, /. fde ... /32412 4e2023

Firma



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE

L

INVESTIGACION

1.8 Carrera Profesional: Administracién de Negocios Internacionales

IL VALIDACION

INDICADORES DE

ol 2 Slal, g
EVALUACION CRITERIOS § E g go g 55‘ §
DEL Sobre los ftems del instrumento 5 5 ; ‘j ‘5"°
INSTRUMENTO
1. CLARIDAD Estan  formulados con lenguaje /

apropiado que facilita su comprensién

2. OBIJETIVIDAD

Estdn expresados en conductas
observables, medibles

3. CONSISTENCIA

Existe una organizacion Igica en los
contenidos y relacion con la teoria

4. COHERENCIA

Existe relacion de los contenidos con |
los indicadores de la variable

5. PERTINENCIA

Las categorias de respuestas y sus|

valores son apropiados

6. SUFICIENCIA

Son suficientes la cantidad y la
calidad de items presentados en el
instrumento

SUMATORIA PARCIAL

SUMATORIA TOTAL




Tacna, X de \l\_g)?@ de 2023
Sefior: Q0. Qarcom N,

Presente. -

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. Para saludarlo cordialmente y a la vez
manifestarle que, conocedores de su trayectoria académica y profesional molestamos su
atencion al elegirlo como JUEZ EXPERTO para revisar el contenido del instrumento que
pretendemos utilizar en la Tesis “FACTORES QUE INFLUYEN EN LA
EXPORTACION DEL CACAO PROVENIENTE DE LA REGION SAN MARTIN,
PERU 2023, para optar ¢l titulo de Licenciado en Administracion de Negocios

Internacionales de la Universidad Privada de Tacna.

El instrumento tiene como objetivo medir las variables FACTORES Y
EXPORTACION del cacao, por lo que, con la finalidad de determinar la validez de su
contenido, solicitamos marcar con una X el grado de evaluacién a los indicadores para
los ftems del instrumento, de acuerdo a su amplia experiencia y conocimientos. Se adjunta
el instrumento y la matriz de operacionalizacion de la variable considerando dimensiones,

indicadores, categorias y escala de medicién.

Agradeceremos anticipadamente su colaboracion y estamos seguros que su

opinién y criterio de experto serviran para los fines propuestos.

Atentamente,

Bach. Anthony Pinedo Cohaila



Confiabilidad del instrumento de la variable factores

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Valido 7 100,0
Excluido?® 0 .
Total ) 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de [ de
Cronbach elementos
JGE0 18

Confiabilidad del instrumento de la variable exportacion

Resumen de procesamiento de

Casos
I %
Casos  Valido 7 100,0
Excluido® 0 a
Total I 100,0

a. La eliminacidn por lista se basaen
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de [ de
Cronbach elementos

626 22




Base de datos
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