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RESUMEN

La investigacion se plante6 como objetivo, analizar el impacto del
acompafiamiento pedagdgico como politica nacional en el desempefio laboral de
los profesores del nivel secundario Distrito de Zepita, Region Puno, 2018.

La composicion de las variables estd basada en doctrinas establecidas a
nivel nacional e internacional contextualizados de acuerdo a las necesidades de la
investigacion. La contrastacion siguidé una metodologia acorde con los objetivos,
relacionando las variables y sus dimensiones, habiendo utilizado para el desarrollo
el método cuantitativo, el trabajo de investigacion es no experimental y de tipo
descriptivo correlacional, se ha considerado a las once instituciones educativas
pertenecientes a la UGEL Chucuito, con una poblacion de 220 profesores y una
muestra de 140, lo que se considerd significativa para el presente estudio, los
resultados sobre la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
laboral en las instituciones educativas del Distrito de Zepita.

La conclusion a la que se arribd es la siguiente: Existe una correlacion
positiva entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio laboral de los
profesores del nivel secundario Distrito de Zepita, Regién Puno, 2018, con un
nivel de significancia de 0.01% y un coeficiente de correlacion r = 0.735.
Confirmando asi que un buen acompafiamiento pedagdgico, conlleva a lograr que

los docentes tengan un buen desempefio laboral.

Palabras Claves: Acompafiamiento pedagogico, desempefio laboral,
politica nacional, profesores.



ABSTRAC

The objective of the research was to analyze the impact of pedagogical
accompaniment as a national policy on the job performance of secondary school
teachers. Zepita District, Puno Region, 2018.

The composition of the variables is based on doctrines established
nationally and internationally contextualized according to the needs of the
research. The comparison followed a methodology according to the objectives,
relating the variables and their dimensions, having used for the development the
quantitative method, the research work is non-experimental and descriptive
correlational type, it has been considered the eleven educational institutions
belonging to the UGEL Chucuito, with a population of 220 teachers and a sample
of 140, which was considered significant for the present study, the results on the
relationship between pedagogical accompaniment and work performance in the
educational institutions of the Zepita District.

The conclusion reached is the following: There is a positive correlation
between the pedagogical accompaniment and the work performance of teachers at
the secondary level of Zepita District, Puno Region, 2018, with a level of
significance of 0.01% and a coefficient of correlation r = 0.735. Confirming that a
good pedagogical accompaniment, leads to ensure that teachers have a good job

performance.

Key words: Pedagogical accompaniment, job performance, national
policy, teachers.



INTRODUCCION

Actualmente se busca garantizar adecuadamente el acompafiamiento
pedagdgico en las instituciones educativas del Per(, pues repercute directamente
en el desempefio laboral de los profesores. (MINEDU, 2014) El acompafiamiento
pedagdgico es una estrategia de formacion en servicio centrada en la escuela. Su
propdsito consiste en mejorar la practica pedagdgica del docente con la
participacién de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el
Proyecto Educativo Nacional.

La presente investigacion se realizo en las IIEE del nivel secundario del
Distrito de Zepita, Provincia de Chucuito, Regién Puno, 2018. La importancia del
estudio radica, en el analisis e interpretacion de la relacion significativa que existe
entre el acompafamiento pedagdgico idoneo, direccionado al desempefio laboral
del profesor.

La investigacion se estructura en cinco capitulos desglosando en cada uno
de ellos el desarrollo detallado del trabajo.

En el Capitulo | se planted el problema, las interrogantes que guiaron la
investigacion, la justificacion, asi como los objetivos, los conceptos basicos y los
antecedentes relacionados con la investigacion.

En el Capitulo Il se transcribieron los antecedentes de la investigacion,
desarrollando el fundamento tedrico cientifico que sustentan a las variables y
sobre las cuales se fundamenta su comportamiento.

En el Capitulo 1ll se explica el marco metodoldgico, se incluyen las
hipotesis de investigacion que se intenta probar, las variables, el disefio, la
poblacidn, la muestra, las técnicas e instrumentos que sirvieron para la recoleccion
de datos.

En el Capitulo IV se desarrolla los resultados hallados luego del
levantamiento de la informacion, asi como la prueba de hipdtesis y la discusion de
los datos analizados, estos se desarrollaron a través de tablas y figuras.

En el Capitulo V se dio las conclusiones a la que se arribé y las

recomendaciones producto de la investigacion.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del Problema

El Acompafiamiento Pedagogico (A.P.) es una estrategia de formacion
centrada en la institucion educativa para el fortalecimiento profesional del
profesor, se basa en el intercambio de experiencias entre el acompafiante y el
acompafado, sin distincion de niveles de superioridad y jerarquia. El presente
trabajo de investigacion responde a la linea de: fortalecimiento de la formacion
docente en la educacion basica regular.

El Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacién (PESEM) 2012-
2016, aprobado, por Resolucién Ministerial N° 0584-2012-ED, establece que una
de sus lineas estratégicas es el Desarrollo Profesional Docente, cuyo objetivo es
elevar cualitativamente el nivel de desempefio profesional docente para hacer
posible una educacion escolar orientada al desarrollo de competencias y
plenamente responsabilizada por los aprendizajes, siendo uno de los aspectos que
comprende, el instituir un sistema descentralizada de formacién en servicio
basado en un Marco de Buen Desempefio y orientado a la mejora de los
aprendizajes, cuyo eje es el acompafiamiento pedagdgico al docente en su propio
lugar de trabajo y a partir de su propia experiencia.

En el Distrito de Zepita, en las IIEE. Del nivel secundario, se viene
aplicando el acompariamiento pedagogico a los profesores con los directores y en
las instituciones con jornada escolar completa lo realiza el coordinador
pedagdgico, por ello nuestro trabajo esta dirigido a indagar la relacién que existe

entre el acompafiamiento pedagodgico y el desempefio laboral de los profesores.



El desempefio laboral de los profesores se ubica cada vez mas como tema
central en la agenda de las politicas educativas sin embargo existe una
preocupacién por hacer del acompafiamiento pedagdgico una practica efectiva que
redunde positivamente el mejoramiento del desempefio laboral del profesor.

Durante la practica docente y la coordinacion de las actividades
pedagogicas se ha observado que en las IIEE del nivel secundario del Distrito de
Zepita, el acompafiamiento pedagdgico se viene realizando con algunas
dificultades tanto para el acompafiante como para los docentes de aula como por
ejemplo: la falta de tiempo disponible para las sesiones de acompafiamiento,
horarios extras para la revision y retroalimentacion de los casos presentados en el
aula; insuficiencia de materiales y equipo de nuevas tecnologias, ausencia de
multimedia e internet en muchas IE.

Ademas se aprecia también que a pesar de las dificultades los responsables
del acompafiamiento pedagogico se esfuerzan para hacer una buena orientacion y
que los docentes mejoren su desempefio académico, pero este gran deseo de
mejorar el desempefio académico aun no se ve reflejado de manera sobresaliente
en el rendimiento de los estudiantes por lo cual nace la inquietud de ver si
realmente el acompafiamiento pedagogico esta beneficiando el desempefio
profesional del maestro. Por todo lo dicho formulamos las siguientes

interrogantes:

1.2 Formulacion del Problema

1.2.1 Interrogante principal

¢Cudl es el impacto del acompafiamiento pedagdgico como politica
nacional en el desempefio laboral de los profesores del nivel secundario
Distrito de Zepita, Regién Puno, 2018?

1.2.2. Interrogantes secundarias
¢Cémo se da el acompafiamiento pedagdgico segun los profesores del

nivel secundaria en el Distrito de Zepita, Region Puno, 2018?



¢Cudl es el nivel de desempefio laboral que presentan los profesores de
secundaria del Distrito de Zepita, Regién Puno, 2018?

¢Cdémo la politica nacional de acompafiamiento pedagdgico se relaciona
con el desempeiio laboral de los profesores del nivel secundario en el
Distrito de Zepita Region Puno, 2018?

1.3 Justificacion de la Investigacion

La presente investigacion se justifica porque el acompafiamiento
pedagdgico, como politica nacional, y el desempefio laboral de los docentes, son
muy importantes puesto que gracias a ellos se alcanzan las metas y los logros en el

aprendizaje de los estudiantes.

Justificacion Tedrica

Desde el punto de vista tedrico el propoésito de la presente investigacion
fue generar reflexion y debate académico sobre las doctrinas o bases teoricas
actualizadas desde la perspectiva de la globalizaciéon, referente al
acompafiamiento pedagogico y el desempefio laboral cuya finalidad fue revisar y
replantear las teorias existentes, con miras a mejorar la calidad y excelencia

académica, buscando incrementar conocimientos cientificos.

Justificacion Practica

Desde el afio 2007, se han aplicado varias pruebas de evaluacion a los
profesores por motivos distintos, desde los mas genéricos y difusos como los de la
primera evaluacion censal, que se anuncidé sin consecuencias y luego tuvo
penalidad, pues les cerraron la puerta de las capacitaciones a los no evaluados
hasta los méas especificos, relacionados con la incorporacion a la nueva carrera
publica, pasando por los concursos de contratos y nombramientos. Segun cifras
oficiales, contamos con 298.110 profesores de educacion basica y técnico-
productiva, 254.221 nombrados y 43.889 contratados (Ministerio de Educacion
2008-MINEDU). La evaluacién censal del 2007, que no llegoé a ser tal pues evaluo

solo a 174.491 profesores, fue completada a fines del 2008, evaluandose a 15.000



mas en la llamada «evaluacion censal complementaria». En marzo del 2008, se
evalu6 a 181.118 docentes con fines de nombramiento y contratacion, aunque
Unicamente 151 lograron aprobar con la nota 14 o mas, en medio de graves,
contundentes y generalizados cuestionamientos a la validez técnica de la prueba.
Los bajos resultados de esta evaluacion censal de docentes evidenciaron
problemas en el dominio de la especialidad, bajo nivel de la didactica y una débil

formacion.

El aporte de la presente investigacion es mejorar el desempefio laboral de
los docentes a través de los resultados de la investigacion, a partir del
acompafiamiento pedagogico a su labor diaria, puesto que ayuda a reconocer sus
fortalezas y debilidades al interior de su propio quehacer profesional, asumiendo
una practica pedagogica critica y reflexiva e implementar jornadas de intercambio
de experiencias entre docentes que permiten fortalecer sus capacidades y la
mejora continua.

Ademéas el presente trabajo de investigacion servird de guia para
explicitarse en el Plan de Desarrollo Regional de Acompafiamiento, que debe ser
elaborado por el Equipo Técnico Regional (ETR) y los Equipos Técnicos Locales

(ETL), bajo la supervisién de la DREP y el Comité Ejecutivo Regional (CER).

Justificacién Metodologica

La presente Investigacion de acompafiamiento pedagdgico como politica
nacional y el impacto en el desempefio laboral de los profesores tomé en cuenta
los principios del método cientifico, en consecuencia, los procedimientos, técnicas
e instrumentos disefiados en la investigacion, tienen validez y confiabilidad, lo
cual puede ser estandarizado para ser empleados en otros trabajos de

investigacion.



1.4 Objetivos de la Investigacion
1.4.1 Objetivo General
Analizar el impacto del acompafiamiento pedagdgico como
politica nacional en el desempefio laboral de los profesores del nivel

secundario Distrito de Zepita, Region Puno, 2018.

1.4.2 Objetivos Especificos
v Describir el acompafiamiento pedagogico realizado a los profesores
del nivel secundario en el Distrito de Zepita, Region Puno, 2018.
v Determinar el desempefio laboral que presentan los profesores de
secundaria del Distrito de Zepita, Region Puno, 2018.
v Analizar la relacion del acompafiamiento pedagdgico como politica
nacional en los niveles del desemperio laboral de los profesores del

nivel secundario en el Distrito de Zepita, Regién Puno, 2018.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del Estudio

v Tesis Internacionales

(Mairena, E. 2015). Acompafiamiento pedagdgico y desempefio de los
docentes noveles de los Departamentos de Fisica y Tecnologia Educativa en la
Facultad de Educacion e Idiomas. Tesis de maestria, Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua, expresa:

Que se debe de evaluar a los docentes y unificar los mecanismos para
dicha valoracion, esto se puede lograr mediante un proceso de supervision o
acompafiamiento pedagdgico al aula de clases sistematico y permanente a los
docentes en su totalidad. Para ello se debe ejecutar una gestion supervisora
dirigida al mejoramiento de las condiciones del proceso de ensefianza de alumnos,
al perfeccionamiento profesional de los educadores y al mejoramiento de la
situacion educativa.

Dentro de los departamentos docentes existe poco 0 ningin mecanismo de
control al docente, ni coordinadores de acompafiamiento pedagodgico, lo cual
incide directamente en la poca aplicacion de metodologias y estrategias oportunas
de ensefianza por parte de los profesores. Ademas el desempefio de los docentes
no se conoce de forma objetiva, la cual brinde la informacion necesaria para
realizar procesos de mejorar.

En los Departamentos se debe iniciar la implementacién de planes de
acompafiamiento que estén dirigidos a la formacién de los docentes noveles, este
acompafiamiento debe contener etapas las cuales conlleven al mejoramiento de la

practica educativa.



(Ruiz, D. 2015). Incidencia del Acompafiamiento Pedagogico en el
desempefio de los docentes de educacion secundaria del Colegio “Liceo
Franciscano”, ubicado en el distrito No. 1 de la ciudad de Managua,
departamento de Managua, durante el Primer Semestre del afio (2015). Tesis de
maestria, Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, expresa:

e En el centro se realiza de forma permanente el registro y control de planes
docentes.

e Las visitas al aula de clase son las formas mas evidentes del
acompafiamiento Pedagdgico al docente.

e No existe un Plan de Acompafiamiento Pedag6gico para apoyar las
funciones de los docentes.

e Sdlo dos responsables de area presentaron evidencias del cronograma de
visitas al aula de clase de los maestros que integran su area.

e Se constatd que la mayoria de los responsables de area tienen su horario de
clase muy cargado, lo que limita asumir con mayor eficacia el

Acompafiamiento Pedagogico de los docentes a su cargo.

(Vicente, M. 2012). Impacto del Acompafiamiento Pedagdgico en las
practicas del docente de primer grado primario bilingle en el desarrollo de las
habilidades comunicativas en idioma materno k’iche’ en municipios de Quiche.
Tesis de maestria, Universidad Rafael Landivar de Guatemala, resalta que:

De acuerdo a los resultados obtenidos en la entrevista aplicada durante la
investigacion; el acompafiamiento pedagogico en el aula, es de mucha importancia
para los docentes de primer grado del nivel primario, ya que a través del apoyo del
asesor pedagogico mejoran sus practicas pedagogicas en el desarrollo de las
habilidades comunicativas en idioma materno k’iche’, tal sentido se recomienda a
las autoridades educativas y entidades que apoyan la calidad educativa en el
departamento EIl Quiche, que el acompafiamiento pedagdgico al docente en el
aula, debe seguir para que las practicas pedagdgicas contribuyan en el desarrollo

de las habilidades comunicativas de los estudiantes k’iche’ hablantes.



v Tesis Nacionales

(Pacheco, A. 2016). EI acompafiamiento pedagodgico de los directores y el
desempefio laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de educacion
primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Tesis de maestria,
Universidad Nacional de San Agustin, Arequipa, Peru. Expresa que:

Si existe relacion entre el acompafiamiento pedagdgico de los directores y
el desempefio laboral de los docentes de las Instituciones Educativa del distrito de

José Luis Bustamante y Rivero.

(Callomamani, R. 2013). La supervision pedagogica y el desempefio
laboral de los docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de
Miraflores, Tesis de maestria, Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima,
Perl. Manifiesta que:

Existe correlacion entre la supervision pedagdgica y el desempefio laboral
de los docentes. Asimismo se demuestra que influyen los factores de la
supervision pedagdgica al desempefio laboral de los docentes. La mayoria
(46,4%) de los docentes califica monitoreo pedagdgica como regular. En cuanto al
acompafamiento pedagogico el 58% de los docentes califican regular.

Lo que respecta al desempefio laboral de los docentes, los resultados
evidencian que en nivel de planificacion, integracion de teoria con la practica y
actitudes — valores del docente, la mayoria de los estudiantes califican bueno.

Los estudiantes califican nivel regular al desempefio laboral de los
docentes en: dominio de contenidos, mediacion de aprendizaje y evaluacion de

aprendizaje.

(Melendez, G. 2011). La gestion del Acompafiamiento Pedagdgico el caso
del programa estratégico “logros de aprendizaje al finalizar el Il ciclo de
Educacion Basica Regular (PELA) ” en la region Callao-UGEL Ventanilla. Tesis
de maestria, Pontifica Universidad Catdlica del Per(, expresa que:

Es importante tener en cuenta que el objetivo de las diferentes medidas

que se llevan a cabo en la educacion, tienen como finalidad mejorar las



capacidades y lograr competencia en los nifios y las nifias, futuros ciudadanos de
nuestro pais; por lo que buscar la eficiencia para la implementacion de dichas

medidas es un gran aporte al logro de esta finalidad.

2.2 Bases Teorico Cientificas
2.2.1. Acompafiamiento pedagogico

2.2.1.1. Definiciéon del Acompafiamiento pedagdgico
(Romero, 2012) Acompafiamiento es un vocablo de uso frecuente en el
sector educativo, en el ambito familiar y en las comunidades humanas.
Este vocablo es una sintesis de necesidades, de sentimientos, de tareas y
proyectos. Su desarrollo involucra a dos 0 mas personas y a instituciones,
gue asumen un compromiso con la ayuda, la transferencia de
conocimientos, de vida y de experiencias entre las/os acompanantes y los
sujetos acompariados. Asumen también, un compromiso con la légica del
cambio personal, institucional y del contexto.
(Briggs, 2000) Seniala que: “La supervision es el acompafiamiento
pedagdgico que a diario utiliza el director y cuyo objetivo es orientar a
través de procesos técnicos, desarrollar destrezas y mantener la
sensibilidad a través de las relaciones humanas.”
(Garcia, 2009) Define el acompafiamiento pedagdgico como “una
herramienta formativa que permite cubrir la necesidad de atencion al
docente, desde una asistencia técnica especializada, personalizada,
sistematica y estratégica, que parte de la individualidad”. Asimismo,
Garcia dice que, para que exista un apoyo pedagdgico pertinente, se debe
optar por conocer al docente como individuo en sus dimensiones personal,
social y profesional. Este proceso formativo debe estar articulado a
mecanismos donde se incluye el dialogo, el debate y la discrepancia, el
respeto a las diferencias, el saber escuchar, enriquecerse con los aportes
ajenos y tener la generosidad suficiente para ofrecer lo mejor de si mismo
(MINEDU, 2017) Orientaciones para el coordinador pedagogico. El

acompafiamiento pedagogico es una estrategia de formacion en servicio
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situada en la escuela, dirigida al profesor de aula para fortalecer sus
competencias pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su
desempefio en aula, cuyo proposito es promover el desarrollo profesional
del profesor de aula mediante acciones de orientacidn y asesoria sostenidas
en el tiempo, el cual se complementa con estrategias de formacion e
interaccién colaborativa. EI acompafiamiento se realiza en un marco de
relacion horizontal de confianza, respeto, responsabilidad y tolerancia que
genere relaciones de colaboracion y de aprendizaje permanente entre los
docentes, coordinadores y personal directivo.

Acompaiiar es guiar de una manera adecuada, intercambiando experiencias
entre pares para la mejora de la practica profesional. El acompafiamiento
se interactla cuando se crea relaciones horizontales, en un ambiente de
aprendizaje y de intervencion pedagogica pertinentes al entorno de la
institucion educativa. Este proceso de intercambio profesional se produce a
través del dialogo a partir de la observacion y evaluacion del trabajo en el
aula; implica poseer la capacidad para compartir y la disposicion para
establecer compromisos que nos ayuden a crecer juntos, cuya finalidad
consiste en mejorar la practica pedagogica del profesor, orientada hacia la
mejora de la calidad del servicio educativo, con la participacién de actores
claves dentro del marco de los desafios planteados por el Proyecto
Educativo Nacional.

Acompafiamiento pedagogico en Europa, América Latinay el Peru.

EUROPA

(Teacher Induction Scheme, 2004/05) EI Acompafiamiento
pedagdgico en Europa Desde el afio 2002 los profesores noveles participan
durante su primer afio de ejercicio de un Plan de Iniciacion de Profesores
(Teacher Induction Scheme) que les brinda apoyo profesional. El plan
cuenta con el respaldo del gobierno y de las autoridades educativas en sus

diferentes niveles: el Ministerio, el Consejo General de Ensefianza, las
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autoridades locales que gestionan el programa en su zona y los directivos
de las escuelas.

Los nuevos docentes son acompafiados por tutores con mayor
experiencia que los supervisan y orientan en este periodo de prueba y de
practicas. A mitad de aflo completan una evaluacion de “perfil intermedio”
y al finalizar, deben aprobar una evaluacion en base a un “perfil final o de
salida”. Para ello deben demostrar que dominan las 23 normas o pautas de
desempefio profesional establecidas por el. Programa de Iniciacién vy
basadas en los estandares de competencias docentes, los que estan
organizados en torno a las mismas areas que los de la formacion docente
inicial: conocimiento y comprension profesional; destrezas y habilidades;
y valores y compromiso personal.

Para que los profesores puedan cumplir adecuadamente con este
primer afio de practica profesional y dedicarse a las tareas de reflexion y
formacion continua que implica, cumplen el 70% de la jornada laboral
asignada a un docente de tiempo completo. EI 30% restante deben
invertirlo en actividades de desarrollo profesional, en proyectos

institucionales y de investigacion - accion.

AMERICA LATINA

(Vezub, 2011) Las politicas de Acompafiamiento Pedag6gico como
estrategia de desarrollo profesional docente:
En el caso de Chile el Ministerio de Educacion realizd convenios con
algunas Universidades que también se ocupan de la formacion docente
inicial, para implementar una diplomatura, ciclo de especializacién, en
mentoria y acompafiamiento pedagdgico.
La modalidad en Ecuador es diferente, y uno de los componentes
centrales del programa es la realizacion de seminarios de formacién
especificos a cargo de los equipos técnicos del ministerio para los
mentores seleccionados. Cada seminario dura una a dos semanas y focaliza

en diversos temas y competencias que los mentores necesitan para su
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desempefio. Los seminarios se alternan con un periodo de trabajo en
terreno para que los mentores tomen contacto con las escuelas, realicen la
sensibilizacion con los directivos y los docentes y, comiencen a utilizar las
herramientas y conocimientos abordados en las jornadas de formacién. La
experiencia y el material recogido durante esas primeras aproximaciones al
rol del mentor, son objeto de reflexion en los seminarios siguientes. Los
mentores en formacidn son visitados y asistidos por el equipo central del
ministerio con el propoésito de orientar, encuadrar su tarea y responder a las
dificultades que presente la implementacion de las actividades. A su vez se
espera que los mentores cumplan también con un papel formativo,
trasmitiendo su saber a los docentes de aula mediante talleres de
capacitacion, la observacion y retroalimentacion de su préactica.

En Argentina el INFOD (Instituto Nacional de Formacion Docente)
inaugurd una plataforma virtual para el trabajo conjunto, la comunicacion,
formacién y colaboracién entre institutos pedagogicos y docentes mentores
de distintas partes del pais. La plataforma cuenta con insumos, material
bibliografico, experiencias y foros. Asimismo se han realizado diversas
jornadas y seminarios presenciales de caracter nacional para la discusion y
formacién con la asistencia de expertos, mesas Yy talleres de trabajo sobre
los diversos temas que involucran al programa. Una de las modalidades de
formacion privilegiadas por el programa es el intercambio de las
experiencias que los propios actores desarrollan, a través de su
sistematizacion y posterior publicacion. De esta manera el saber construido
por los Institutos Pedagdgicos y los docentes principiantes en los procesos
de acompafiamiento se hace publico y se utiliza a los fines de la formacion

y reflexion de los equipos de trabajo.

EN EL PERU
(Rodriguez G. Jose, Leyva Z. Janneth y Hopking B. Alvaro, 2016)
El Acompafiamiento Pedag6gico Fue creado el afio 2008 y era parte

esencial del PELA. Desde su creacion, al PELA se le han ido agregando
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otros componentes que son complementarios entre si y el propio AP se ha
visto modificado. En ese sentido se podria decir que AP tiene tres
periodos: (i) desde su creacion y hasta el cambio de gobierno en 2011, (ii)
el periodo de revision y redisefio entre 2011 y 2012, y (iii) el de la
implementacion del redisefio a partir del 2013. La evaluacion de los
posibles impactos del AP que cubre este estudio corresponde al tercer
periodo es decir, al nuevo disefio que se empez6 a implementar y llevar al
campo en 2013. Considerando los ajustes llevados adelante, incluso desde
el periodo de revision y redisefio, no es posible considerar un solo AP
desde su creacion en 2008. Este corte o distincion entre el AP hasta el
2012 y a partir del 2013, se debe no solo a mejores y mas precisas
definiciones de los componentes y actividades, sino también al giro que se
hizo con relacion a la poblacion objetivo. A partir del afio 2013 (aunque en
cierta forma desde el 2012 se empez0 a ir en esa direccion) se priorizo la
inclusion de escuelas ubicadas en areas rurales y multigrado (incluyendo

las unidocentes).

Tabla 01

Numero de escuelas, docentes acompafados, acompafiantes y estudiantes que

participaron del AP en 2013 segun nivel educativo

Escuelas Docentes Acompafantes |  Alumnos
Inicial 2,309 3,170 384 64,237
Primaria 4,690 11,309 1274 207,769
Total 7,003 14,479 1,658 272,006

Fuente SIGMA 2013

En el 2013 participaron del AP alrededor de 7 mil escuelas publicas (de

inicial y primaria), mas de 14 mil docentes que fueron acompafiados por poco mas

de 1,600 acompanantes.
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Tabla 02
Porcentajes de acomparfiantes segln condicién laboral y sexo, 2011-2013
Condicion 2011 2012 2013
laboral - "Fota1 TMuj. | Hom. | Total | Muj. | Hom. | Total | Muj. | Hom.
Contratado(a) | 51.3 | 57.0 |39.4 |445 |493 |339 |388 |420 |3438
Destacado(a) | 0.5 0.3 1.0 0.3 0.2 0.5 0.0 0.0 0.0
Nombrado(a) | 48.2 |42.8 |59.6 |[55.2 |505 |65.6 |61.2 |58.0 |65.2
Total 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0

Fuente SIGMA 2013

Respecto a la condicion laboral de los acompariantes, al menos tres

aspectos se pueden destacar.

Primero,

llama

la atencidn

la importante

participacion de los contratados. En 2011 eran poco mas de la mitad y si bien en

2013 se redujo esta participacion, ain eran poco menos del 40%.

2.2.1.2 Finalidad del acompafiamiento pedagogico

(MINEDU, 2017) Orientaciones para el coordinador pedagogico. El

acompafiamiento pedagdgico en las IIEE con Jornada Escolar Completa

tiene por finalidad:

» Mejorar el desempefio del docente para alcanzar los logros de

aprendizaje de los estudiantes, a partir del acompafiamiento a su labor

diaria, ayudandole a reconocer sus fortalezas y debilidades al interior

de su propio quehacer profesional; a asumir una practica pedagogica

critica y reflexiva e implementar jornadas de intercambio de

experiencias entre docentes que permitan fortalecer sus capacidades y

la mejora continua de sus practicas.

> Mejorar la practica pedagdgica optimizando los procesos de

ensefianza y aprendizaje que generen propdsitos compartidos a través

del trabajo planificado, colaborativo y colegiado entre los docentes,

coordinadores y directivos de la institucion educativa.
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(Arias, 2011) La finalidad del acompafiamiento pedagogico es generar y
fortalecer una cultura de revisién e innovacion de la practica pedagdgica,
orientada hacia la mejora de la calidad educativa.

La finalidad del acompafiamiento pedagdgico es cuando el profesor
identifica sus fortalezas y debilidades al interior de su propio quehacer,

asuma la préactica pedagdgica en el aula de una manera critica y reflexiva.

2.2.1.3. Funciones del Acompafante Pedagdgico
(Hinostroza, 2012) Es el acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una
persona O equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento
permanente al docente en temas relevantes a su practica.
Es por lo antes sefialado el acompafiamiento pedagdgico brinda al docente
seguridad, confianza y una oportuna orientacion y afianzamiento de las
praxis que impulse el desarrollo personal y profesional. Ademas de sefialar
que es una funcion pedagdgica de la supervision orientada a fortalecer el
desempefio profesional docente por la via de la asistencia técnica; se basa
en el intercambio de experiencias entre el acompafante y el acompafiado,
sin distincién de niveles de superioridad ni jerarquia. Y para el buen
desarrollo de la misma se requiere interaccion auténtica, creando
relaciones horizontales, en un ambiente de inter aprendizaje pedagogico,
pertinente al entorno de la institucion. Enfatiza ademas en que es un
proceso de intercambio profesional, se produce a través del dialogo y a
partir de la observacién y el analisis del trabajo en el aula; implica poseer
la capacidad para compartir y la disposicion para establecer compromisos
gue nos ayuden a crecer juntos generando emprendimientos sociales y
culturales. Incluye algunas consultas a los estudiantes, y otros
procedimientos vinculados a la investigacion.
Segun el marco referencial del acompafiamiento las funciones son:

e Ayudar a que las personas alcancen el nivel méximo de

desempefio.
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e Motivar para que cada persona aprenda, crezca y se desarrolle.

e Ofrecer orientacién profesional sobre conocimientos, politicas,
cultura organizacional, formas de hacer.

e Enfrentar las dificultades y debilidades planteadas en el centro
educativo y en las personas, a través de una comunicacion fluida,
sefialando las posibles complicaciones.

e Ayuda a las personas a entender mejor la situacion que viven para
que brinden respuestas a sus problemas.

e Evaluar el cumplimiento de lo planeado y plantear ajustes.

2.2.1.4 Dimensiones del proceso de acompafiamiento

(Romero, Dinorah Garcia, 2012) EIl proceso de acompafiamiento a la
practica educativa presenta dimensiones importantes en su naturaleza y
desarrollo. Las mismas, Son la dimensién social, psicopedagdgica,

politica, cientifica e Intercultural.

Dimension social

Esta dimensién hace del proceso de acompafiamiento a la practica
educativa, una experiencia de interrelacion y de produccion participativa.
Los sujetos acompariantes y acompafiados se asumen como protagonistas
de un proceso que comporta responsabilidades para superar el aislamiento,
y abrirse a las informaciones y a los conocimientos que tienen las otras y
los otros. En este tenor, desaparece el temor a perder ideas. Disminuye el
miedo a la pregunta y se incentiva el intercambio y la revision critica de
experiencias.
En esta perspectiva, el acompafiamiento se convierte en un proceso de
asesoramiento especializado y en continua readecuacion. Esta dimension
facilita ademas, la socializacion de los nuevos saberes, de los conflictos y
de las experiencias que van generando los desarrollos del proceso de
acompafamiento. El proceso de acompafiamiento a la practica educativa se

convierte en un hecho publico. El sentido de lo publico en este proceso,
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sustantiva la basqueda conjunta del bien comdn en el ambito educativo,
especialmente en la comunidad que conforman las y los docentes. El
acompafiamiento a la practica educativa pasa a ser un bien puablico por
tener como prioridad la mejora colectiva de la comunidad educativa.
Dimensién psicopedagdgica

Pone énfasis en la formacion de actitudes, en el fortalecimiento de
la voluntad y de la motivacién de los sujetos involucrados en el proceso de
acompafiamiento. Le otorga centralidad a los aprendizajes de los
participantes del proceso de acompafiamiento. Aprendizajes polivalentes y
contextualizados. Estos aspectos son importantes para que los sujetos se
apropien reflexivamente, de la naturaleza, del alcance y de las
implicaciones del proceso de acompafiamiento. Esta dimension requiere de
las/os acompafiadas/os, apertura y decision, para acoger y apropiarse
consciente, y reflexivamente de las orientaciones que ellas y ellos mismos
van construyendo en la experiencia de acompafiamiento. La dimensién
psicopedagdgica aporta referentes para el fortalecimiento de la autoestima
de los/las acompafiados/as. Potencia la sabiduria de los/las acompafiantes.
Motiva la comunicacion transparente y horizontal que favorece la relacién
dialégica y la confianza. Valora hacer memoria de la experiencia de
acompafiamiento para constatar aciertos psicopedagogicos.
Dimension politica

Esta dimension del proceso de acompafiamiento se expresa en el
compromiso de los actores de este proceso para toma posicion ante los
hechos educativos y sociales. Ademas, para asumir corresponsablemente,
los cambios que el proceso de acompafiamiento requiera. ES una posicion
definida y consistente ante los problemas y los desafios del proceso mismo
de acompafiamiento y del contexto en el que éste se desenvuelve. Este
cambio se realiza desde las claves de la democracia y de la inclusion. En
esta perspectiva adquiere relevancia la atencion a la calidad de las
practicas vinculadas a la formacién de una ciudadania consciente y

proactiva. Formacion que el proceso de acompafiamiento debe cuidar y
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fortalecer. En este tenor, la dimension politica le aporta un sentido mas
solidario al proceso de acompafnamiento. Por esto, el mejoramiento de las
practicas deja de ser un fin en si mismo para convertirse en una mediacion
que posibilita un servicio mas calificado a los centros educativos y a la
sociedad.
Dimensién cientifica

Esta dimension garantiza que desde el proceso de acompafiamiento,
se profundicen en perspectiva critica, los aportes y los limites de las
ciencias. Desde ella se propicia el desarrollo de capacidades, habilidades y
destrezas para la obtencion de aprendizajes duraderos. Para la
investigacion socioeducativa, individual y colectiva, de los fenbmenos que
impactan la vida de las instituciones educativas, de las aulas y del proceso
de acompafiamiento a la practica educativa. Asimismo, esta dimension,
incentiva en acompafiadas/os y acompafantes, logicas, procedimientos y
estrategias para aprender haciendo y también para aprender en y desde la
vida cotidiana de los centros educativos. Avanzan hacia un hacer mas
pensado y reflexivo. De igual modo, un hacer mas articulado a los
procesos de cambios que la sociedad y la educacion estan experimentando
ya. La dimension cientifica hace del acompafiamiento, un proceso de
reflexién, de produccién y de diélogo entre los centros educativos y sus
entornos.
Dimensidn intercultural y ecoldgica

Subraya un marco de valores que le dan al acompafiamiento una
fundamentalmente educativa y contextualizada. Propicia una experiencia
que afirma el compromiso de los sujetos del acompariamiento la apertura a
los valores de las diferentes culturas sin negar ni desconocer Ssus
expresiones culturales mas inmediatas. En este marco se promueve el
conocimiento y la apropiacion de los valores y principios de la cultura
institucional en la cual interviene. Asimismo, los de la cultura que
caracteriza al acompafiamiento. Desde ahi, la atencion que se le pone a los

codigos linguisticos, a las dinamicas, relacionales, a los gestos, a los
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simbolos y a otros aspectos especificos de las culturas del aula, de los
centros educativos, de los equipos de trabajo y de la comunidad educativa.
Es una dimension que ayuda a la construccion de una vision educativa

plural e intercultural.

2.2.1.5. Fases del acompafiamiento

(MINEDU, 2017) Las fases del acompafiamiento permiten que el
coordinador pedagdgico organice, planifique y ejecute el acompafiamiento
para ofrecer una asistencia técnica adecuada que le permita responder a las
necesidades particulares detectadas en cada docente. Y ademas, utilizar
esta informacion para atender la problemética pedagdgica a través de otras
estrategias de trabajo colaborativo como el colegiado, GIA, etc.

El acompafiamiento que realiza el coordinador pedagdgico comprende las
siguientes fases:

a). Fase de Sensibilizacion (construccion de un ambiente propicio para
el acompafnamiento)

Este proceso consiste en construir un ambiente que genere entre el director
(@), los docentes y los coordinadores una relacion de confianza, basada en
el respeto mutuo, en una actitud de apertura hacia el otro, de
reconocimiento de las experiencias valiosas de todos los maestros y de
reconocimiento de la necesidad de mejorar la practica pedagbgica en la
institucion educativa.

Asi mismo es importante que se generen reuniones de trabajo para analizar
los resultados de los logros de aprendizaje de los estudiantes en cada grado
y area curricular, del mismo modo sobre los procesos pedagdgicos y su
influencia en los resultados de aprendizaje de manera que los maestros
identifiqguen sus necesidades de acompafiamiento y fortalecimiento de
capacidades. Para garantizar un buen acompariamiento a los profesores es
muy importante promover en la I.E. un clima institucional donde prime la
confianza, el afecto, el buen trato, la igualdad, el compaferismo y la

responsabilidad.
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b). Fase de Diagndstico de necesidades
Visita de observacion diagnéstica. Es importante precisar que estas
necesidades son detectadas al inicio del proceso del acompafiamiento
mediante el diagnostico que el coordinador realiza de cada docente. Este se
lleva a cabo mediante la primera visita y observacion en aula de las
practicas pedagogicas de los docentes. Durante esta visita el coordinador
observa la préctica del docente y registra lo que sucede; luego realiza un
analisis de lo recogido, a la luz de las rubricas de observacion de aula,
producto de ello, el coordinador ubica la practica del docente en
determinados niveles, fundamentado su eleccion con evidencia recogida de
lo observado. Ello debe de arrojar un diagndstico de necesidades de cada
docente, a ser cubiertas durante el afio con las visitas y reuniones de
dialogo reflexivo.
Priorizacion de necesidades. Luego de que el coordinador pedagdgico ha
determinado el nivel en el que se encuentra el docente en cada desempefio
de las rubricas, estd en condiciones de proponer una priorizacion de las
necesidades de cada docente. En este sentido, el coordinador prioriza, para
el trabajo con el docente, aquellos desempefios que deben de ser
enfocados, asi como la intensidad del acompafiamiento —la frecuencia- que
cada profesor requiere recibir con el fin de mejorar su practica pedagogica.
Planificacién del acompafiamiento. Es el proceso en el que se prevé y
determina los instrumentos y recursos que se utilizaran y donde se
programan las acciones para realizar el acompafiamiento pedagdgico,
comprende los siguientes momentos:

o Elaboracion del plan especifico del acompafiamiento pedagdgico.

e El coordinador planifica cuantas visitas realizara a cada docente y

con qué frecuencia.

e Elaboracion de la matriz e instrumentos.

e Llenado de la ficha de programacién del acompafiamiento mensual.

La informacién ingresada a la ficha debe estar validada por el director

/a de la institucién educativa.
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e Socializar con la comunidad educativa el instrumento que se
utilizara para el acompafamiento.
c). Fase de Desarrollo
Es el proceso de acompafiamiento al docente durante y después del
desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje. Durante la ejecucion
del acompafiamiento se debe llenar el registro de programacion y
ejecucion de visitas — MINEDU (ficha de ejecucion) mensualmente. Este
proceso comprende tres momentos: orientacién y andlisis de las
programaciones, la observacion de las sesiones y el asesoramiento.
» Orientacion y analisis de las programaciones curriculares. El
coordinador pedagogico revisa la coherencia de la programacion
curricular anual, las unidades y sesiones con los documentos
curriculares establecidos, asi como la coherencia interna de cada uno
de los documentos de programacion, en los que se tiene en cuenta las
caracteristicas, necesidades e intereses de los estudiantes. Para esta
fase el coordinador utiliza una lista de cotejo cuyo objetivo es hacer
evidente que la programacién posee o0 no los atributos antes
mencionados.
» Observacion de las sesiones de aprendizaje. En este momento el
coordinador pedagdgico observa el desarrollo de la sesion de
aprendizaje, desde el inicio hasta el final, para ello debe cumplir las
siguientes acciones:
e Registrar lo observado en el instrumento y en el cuaderno
de campo.
e Analizar la informacion para brindar asesoria al profesor.
e Establecer el nivel de desempefio docente (terminada la
observacion), haciendo uso de la rabrica de observacion de
aula.
» Asesoramiento. El coordinador orienta al profesor para identificar
dificultades en la practica pedagogica, proponer alternativas de analisis

para precisar el problema, los obstaculos, posibles debilidades,
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poniendo a consideracion posibles soluciones como fruto del
intercambio con el profesor acompafiado. En este sentido, este
momento comprende lo siguiente:
e Diélogo reflexivo entre el profesor y el coordinador.
e Formulacién de compromisos para mejorar la préactica
pedagdgica en los instrumentos de observacion.
e Interpretacion del trabajo analizado a partir del
acompafiamiento y la vinculacion a las necesidades formativas
priorizadas en el Plan de Mejora.
d). Fase de Cierre, Evaluacion y Resultados
Este proceso consiste en realizar un conjunto de actividades para tabular y
organizar estadisticamente la informacion cuantitativa y cualitativa
recogida, asi como su representacion e interpretacion mediante tablas y
graficos estadisticos para su andlisis y reflexion. Esta informacion servira
como insumo para reajustar los planes de acompafiamiento y para reforzar
las actividades de fortalecimiento de capacidades que se programen para

los docentes.

2.2.1.6 Dialogo reflexivo en el proceso de acompafiamiento pedagogico
(MINEDU, 2017) Enfoque critico reflexivo para una nueva docencia. El
Dialogo Reflexivo, es el proceso de interaccion fluida entre el docente y el
acompafante pedagdgico, quien orienta la reflexion critica del docente
sobre su propia practica a fin de posibilitar la construccion de saberes
desde la experiencia, asi como el aprendizaje cada vez mas autonomo y el
continuo mejoramiento de la practica pedagdgica.

Es importante sefialar que cuando se habla de “reflexion critica” no se trata
de cualquier tipo de reflexion, puesto que esta implica un nivel complejo
que trasciende la simple reflexion sobre las estrategias o los métodos mas
adecuados para lograr aprendizajes en los estudiantes.

El Dialogo Reflexivo es un proceso clave para orientar la reflexion critica

de los docentes que participan del acompafiamiento pedagogico. En cada
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visita de acompariamiento, el dialogo reflexivo parte de la observacion de

la practica pedagdgica a partir de la cual el acompafiante pedagdgico

realiza los siguientes procedimientos:
» Durante la visita.- Durante la visita al docente en aula, el
acompafante propicia buenas relaciones y un buen clima para motivar
una adecuada disposicién hacia el dialogo reflexivo. En esta parte se
registra la descripcion de hechos y situaciones observadas en el
desempefio del docente en aula, considerando los aspectos de las
rubricas de observacion de aula.
> Preparacion del dialogo reflexivo.- A partir del registro de lo
observado, el acompafante realiza la primera aproximacion a la
deconstruccion de la practica del docente. Registra, sus propias
interpretaciones plantea hipotesis, formula interrogantes, intentando
descubrir la légica, estructura y los supuestos de la practica pedagogica
observada. A continuacion, el acompafiante pedagdgico prepara las
interrogantes que orientaran el dialogo reflexivo con la docente. Con
ello se pretende promover que sea el propio docente el que descubra y
exprese los supuestos que maneja y que sustentan su practica y asi
mismo los evalUe a la luz de la revision de los procesos que desarrollé y
los resultados que obtuvo. Durante esta fase el acompafiante también
prepara la retroalimentacién, para lo cual se provee de informacién
adicional relacionada con los aspectos a reforzar, disefia o proyecta una
estrategia formativa de corto y mediano plazo y elabora los materiales
necesarios.
» Dialogo reflexivo y retroalimentacién.- ElI acompafiante inicia el
Dialogo Reflexivo, fortaleciendo un clima de confianza y respeto con el
docente. En este momento se produce la deconstruccion de la practica,
ya desde la propia perspectiva del docente, lo cual l6gicamente tendra
algunas diferencias con la primera aproximacion que desarroll6 el
acompafante pedagdgico. Del mismo modo, el acompafante orienta la

construccion conjunta de nuevos saberes, completa informacion para
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validar sus interpretaciones sobre lo observado y finalmente brinda
aportes complementarios para conjuntamente con el docente llegar a
construir nuevos significados (nuevos supuestos y nuevas lecciones
aprendidas) a tomar en cuenta para la mejora de la practica pedagdgica.
El siguiente paso siempre sera proyectar la reconstruccion o

transformacion de la practica pedagogica.

2.2.1.7 Condiciones para un acompafiamiento transformador

(Romero, 2012) El proceso de acompafiamiento, requiere unas condiciones
minimas para un desarrollo con resultados efectivos. Estas condiciones son
internas y externas. Las mismas comprometen a los sujetos involucrados
en el proceso y a las instituciones educativas como sujetos importantes
también del proceso de acompafiamiento. Estas condiciones se agrupan en
cuatro nacleos interrelacionados:

Ambito relacional

Las relaciones requieren atencion y dispositivos que las fortalezcan de
forma continua. Este nivel es importante para crear la plataforma de
reconocimiento y de apoyo mutuo. Esta plataforma fortalece la motivacion
y la cercania entre los implicados en el proceso de acompafiamiento. Se
crean relaciones liberadoras y maduras que favorecen el desarrollo humano
en simultaneidad con el desarrollo profesional. Este nivel prioriza la
formacion de las identidades de acompafiantes y acompariados, el didlogo
y la profundizacion del sentido del acompafiamiento.

Ambito académico

El proceso de acompafiamiento requiere condiciones académicas y éticas
adecuadas para su desarrollo. Este nivel reclama también, entornos
socioeducativos que incentiven todas las variables que favorecen el estudio
y la construccion colectiva de conocimientos. Asimismo, propone el
establecimiento de un contrato personal y del equipo, para responder desde

su tarea educativa, a principios éticos. Estos principios hacen de la



25

experiencia de acompafiamiento, un espacio donde se aprende haciendo; se
aprende explorando la propia practica. Se aprende investigando y creando.
Estructuras de apoyo

En este nivel se refuerzan los apoyos estructurales necesarios para que
acompafiantes y acompafiadas/os desarrollen el proceso de
acompafiamiento, de forma adecuada. EI mismo implica, una
infraestructura y un ambiente que favorezca la calidad de vida y del
trabajo. Este ambito demanda también, la puesta en ejecucion de
decisiones de politicas que garanticen la utilizacion efectiva, del tiempo y
de los demas recursos. Para avanzar en este sentido, es importante definir
una estrategia de gestion del acompafamiento, que viabilice las
necesidades. Oriente y regule el uso de los recursos y garantice un proceso
de acompafamiento cualificado. Es preciso una estrategia que articule la
gestion pedagdgica del acompafiamiento, la gestion administrativa y la
gestion institucional.

Ambito econémico

El proceso de acompafiamiento requiere un presupuesto definido y con
rubros especificos. Este ambito es importante para que las acciones
planificadas puedan ejecutarse en el tiempo previsto y con la calidad
requerida. La gestion de lo econémico requiere sentido ético y capacidad
creativa en el uso de los recursos. Interesa la optimizacion de los recursos
econdmicos y un manejo sobrio de los mismos. La inversion en el proceso
de acompafiamiento a la practica educativa favorece la calidad del trabajo,
fortalece la motivacion y la creatividad de los equipos responsables de
impulsarlo. Sin respaldo econémico, el proceso de acompafiamiento sigue
siendo una idea buena pero sin concrecion alguna. Este &mbito debe estar
presente en la planificacion de la institucion educativa que solicita el
acompafiamiento y en la institucion acompafante. Implica control,

evaluacion y rendicion de cuenta.
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2.2.2. Desemperio laboral del profesor
2.2.2.1. Definicion de desempefio laboral
(Palaci Descals , 2005) Plantea que: El desempefio laboral es el valor que
se espera aportar a la organizacion de los diferentes episodios conductuales
que un individuo lleva acabo en un periodo de tiempo. Estas conductas, de
un mismo o varios individuo(s) en diferentes momentos temporales a la
vez, contribuiran a la eficiencia organizacional.
(Stephen P. Robbins, Timothy A. Judge, 2004) Complementa al
determinar, como uno de los principios fundamentales de la psicologia del
desempefio, es la fijacion de metas, la cual activa el comportamiento y
mejora el desempefio, porque ayuda a la persona a enfocar sus esfuerzos
sobre metas dificiles, que cuando las metas son faciles.
(Chiavenato, 2004) El desemperio es el comportamiento del evaluado en la
busqueda de los objetivos fijados. Constituye la estrategia individual para

lograr los objetivos deseados.

2.2.2.2 Desempefio para alcanzar metas

(Mazariegos, 2015) Al evaluar el desempefio, los sistemas de evaluacion
que consideren objetivos cuantificables preestablecidos tienen un valor
excepcional. Dada una planeacién consistente, integrada y comprendida
proyectada para alcanzar objetivos cuantificados, quiza los mejores
criterios de desempefio gerencial se relacionen con la capacidad de fijar
metas de manera inteligente, planificar los programas que ayuden a
realizar y tener éxito al alcanzarlas.

Aguellos que han actuado con alguna variante de este sistema a menudo
sostienen que estos criterios son inadecuados y que no se excluyen
elementos de azar u otros factores que el gerente no puede controlar en una
evaluacion de este tipo. En demasiados casos se promueve a quienes logran
resultados por azar y se culpa de los fracasos a quienes no alcanzaron los
resultados esperados debido a factores fuera de su control por tanto. La

evaluacion frente a objetivos cuantificables es de suyo insuficiente.
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El desempefio es la manera de actuar eficazmente en un campo laboral sin

condicionamiento o presion.

2.2.2.3 Desemperio laboral y competencias profesionales en el trabajo
docente

(Amanda Arratia Beniscelli, 2010) Las principales condiciones del trabajo
docente se encuentran marcadas por un continuo proceso de precarizacion,
atomizacion y pérdida de liderazgo, a partir de la transformacion escolar
que ha sufrido la escuela durante las Gltimas décadas. Evidentemente, esto
ha impactado en la forma en cdmo se ha desarrollado la discusion en torno
a las evaluaciones de competencias y desempefios de los docentes. De ahi
la importancia de dar cuenta de manera sintética de estos conceptos.

Asi, un primer aspecto relevante tiene que ver con la relacion entre el
desempefio laboral y la organizacion del trabajo. Al respecto, es
importante mencionar que, en general, el desempefio que los trabajadores
tienen estd determinado por la forma de organizacion y por las condiciones
bajo las cuales se estructura este trabajo. Tal como menciona la OIT, la
emergencia del concepto de desempefio laboral “surge en un marco de
transformacion de la produccion y del trabajo, y de nuevas exigencias
respecto a la forma de desempenio del individuo en el sitio de trabajo”
(OIT, 1997: 10). Esto implica que la forma en como se evalla el actuar del
trabajador no puede estar desconectada de la forma de organizacién ni de
las condiciones de su trabajo, lo que nos da un primer indicio respecto de
la manera de entender los procesos de desempefio laboral.

Por esto, durante las Gltimas décadas el desempefio de los sujetos se ha
ligado al desarrollo de determinadas competencias laborales, en la
busqueda de la generacion de indicadores medibles, observables y
objetivos. En este afan se ha desarrollado un enfoque de competencias
laborales que se manifiesta en diferentes aspectos de la transformacion

productiva, como por ejemplo: la generacion de ventajas competitivas en



28

mercados globales, la gestion y produccion del trabajo y el desarrollo de
mecanismos de regulacion ad hoc (Ducci, 1997).

Ahora bien, en el caso de los docentes, el desarrollo de competencias
docentes es un aspecto central, pues el levantamiento, gestion y analisis de
las competencias de los docentes es un aspecto critico para el
mejoramiento del sistema escolar. Asi, “el conocimiento de las
competencias y la forma de trabajar de los profesores (desempefio
observado) con aquellos aspectos mas significativos del curriculum que
tienen impacto en los aprendizajes, es una clave al momento de abordar el
tema de la calidad de la educacion” (Uribe y Celis, 2007. 3) Esto implica
que el desempefio laboral de los docentes tiene una importante
especificidad desde el punto de vista de sus consecuencias, ya que tiene un
impacto directo en terceros (estudiantes), configurando un cuadro en el
que el desempefio laboral docente puede ser visto como una necesidad
social mas que una necesidad individual.

Esto ha decantado en la generacion de procesos de discusion en torno a la
idea de un “perfil docente”, entendido como una recopilacion de una serie
de competencias que los docentes necesitarian desarrollar para desarrollar
procesos de aprendizaje de calidad. Asi, durante la realizacion de la 45°
Conferencia Internacional de Educacién (1998), se dictaron
recomendaciones acerca de cuales debieran ser los aspectos mas relevantes
del rol de los docentes en un mundo de constante cambio. Dentro de las
principales recomendaciones, destacaron que se debia atraer a la docencia
a los jovenes competentes, mejorar la articulacion de la formacion inicial
de los docentes, dar autonomia y responsabilidad a los docentes para que
se transformen en agentes de cambio, incorporar las nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion al servicio de la mejora de la calidad de los
docentes, promover el profesionalismo docente como una estrategia para

mejorar las condiciones de trabajo, entre otras (Bar, 1999).
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Estos cambios provocaron una importante estructuracion de las
competencias de los docentes y el rol que debian cumplir éstos para
promover procesos de ensefianza y aprendizaje efectivos, especialmente en
los paises Latinoamericanos que iniciaron una serie de reformas educativas
durante la década de los noventas. En este contexto, Cecilia Braslavsky (en
Bar, 1999), plantea que existen dos grandes tipos de competencias que
debieran desarrollar los docentes en su quehacer pedagdgico, entre ellas,
estan las competencias pedagdgico-didacticas y competencias productivas.
De esta forma, se ha hecho evidente el desarrollo de nuevas propuestas en
torno a las competencias pedagogicas, sin que estas necesariamente estén
totalmente ligadas con los cambios en los procesos de satisfaccion laboral
o en las condiciones materiales de los docentes. Sin embargo, es
evidentemente que la mera introduccion de esta discusion en el sistema
educativo ha implicado que los procesos de evaluacion de las
competencias y del desempefio docente deban reconstruirse a partir de los
cambios mostrados en las competencias sugeridas, por lo que el andlisis
del proceso de evaluacion del desempefio docente debe incorporar estas

definiciones y conceptualizaciones.

2.2.2.4 Dimensiones del desempefio docente

(Francisco César Palomino Zamudio, 2012) Las areas de desempefio
docente tienen que ver con las siguientes dimensiones: Estrategias
didacticas, materiales  didacticos, capacidades pedagogicas,
responsabilidad en el desempefio de sus funciones.

a. Estrategias didacticas: esfuerzo del profesor que manifiesta en la
materia 0 area académica, en la preparacion del curso y efectividad para
que los alumnos adquieran conocimientos, habilidades y actitudes
relevantes.

Las estrategias didacticas son procedimientos que el docente utiliza en el
proceso de ensefianza de forma reflexiva y flexible para promover el

desarrollo de capacidades y el logro de aprendizajes en los estudiantes. Asi
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mismo se define como los medios 0 recursos para prestar ayuda
pedagogica a los estudiantes. La estrategia didactica, (Torre, 2000) tiene
como base a siguientes componentes: perspectiva tedrica, finalidad o meta
perseguida, caracter adaptativo, realidad contextual, personas implicadas,
aspectos organizativos, funcionalidad y eficacia.

b. Materiales didacticos: Los medios y materiales didacticos tienen que
ver con la capacidad que tiene el docente para transmitir sus
conocimientos a los estudiantes, haciendo uso de diversos y adecuados
medios y materiales educativos que estén acordes con el avance de la
ciencia y la tecnologia, y de esta forma lograr que el estudiante desarrolle
sus capacidades y habilidades en forma integral.

c. Capacidades pedagdgicas: (Rasgos Profesionales y Académicos):
Atributos relacionados con el conocimiento que el docente tiene sobre la
especialidad en su formacién profesional, y la forma como transmite sus
conocimientos y fomenta la participacion de sus estudiantes, lo cual lo
realiza con pertinencia, es decir, que existe correspondencia entre los fines
de la formacién profesional y los requerimientos de la sociedad,
establecida de manera critica y proactiva, atendiendo el contexto inmediato
y a horizontes de referencia espacio temporales de largo alcance.

d. Responsabilidad en el desempefio de sus funciones: Atributos
relacionados con la asistencia, puntualidad y cumplimiento de sus

funciones.

2.2.2.5 Funciones del desempeiio docente

(Lesly estrada, 2012) Sugiere que una adecuada evaluacion del desempefio
docente debe cumplir, por lo menos, las funciones siguientes:

Funcion de diagndstico: La evaluacion debe describir el desempefio
docente del profesor en un periodo determinado y preciso, debe
constituirse en sintesis de sus aciertos y desaciertos mas resaltantes tal cual
como se presentan en la realidad, de modo que le sirva a los directores, a

los jefes de Departamentos y de las Catedras correspondientes, y al mismo
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profesor evaluado, de guia para la derivacion de acciones de capacidades y
superacion, tanto en lo profesional, como en la dimensién personal
integral, de modo que contribuya a la superacion de sus imperfecciones.
Funcion instructiva: El proceso de evaluacion en si mismo, si es producto
del desarrollo de un trabajo de investigacion, debe producir una sintesis de
los principales indicadores del desempefio docente de los educadores. Por
lo tanto, las personas involucradas en dicho proceso se instruyen, aprenden
del proceso de evaluacion realizado, incorporan una nueva experiencia de
aprendizaje como profesionales de la docencia y como personas.

Funcion educativa: Cuando el proceso de evaluacion del desempefio
docente se ha desarrollado de modo adecuado; como consecuencia del
mismo, el profesor percibe que existe una importante relacion entre los
resultados de la evaluacién de su desempefio docente y las motivaciones y
actitudes que €l vive en si mismo hacia su trabajo como educador. Por
consiguiente, a partir del hecho de que el profesor conoce el como es
percibida su labor profesional por los directivos, colegas y alumnos, tiene
la oportunidad de trazarse estrategias para erradicar las insuficiencias a él
sefialadas.

Funcién desarrolladora: Esta funcion de la evaluacion del desempefio
docente, se percibe como la de mayor importancia para los profesores
evaluados. Esta funcién desarrolladora se cumple, cuando como resultado
del proceso de evaluacién del desempefio docente, se incrementa el
proceso personal de madurez del evaluado; es decir, el docente se torna
capaz de autoevaluar critica y permanentemente su desempefio docente; y
en consecuencia, reduce el temor a sus propios errores y limites; sino, que
aprende de ellos, y adquiere una nueva actitud que le ayudara a ser mas
consciente de su trabajo. En efecto, toma conciencia y comprende con mas
claridad de todo lo que no sabe y necesita conocer; y como resultado de
este proceso de madurez personal, la necesidad de perfeccionamiento se

convierte en su tarea existencial como profesional y como persona.
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2.2.2.6 Evaluacion del desempefio
(laboral E. d., 2013) La evaluacion del desempefio es un instrumento que se
utiliza para comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos
propuestos a nivel individual. Este sistema permite una medicion
sistematica, objetiva e integral de la conducta profesional y el rendimiento
0 el logro de resultados (lo que las personas son, hacen y logran).
Identifica los tipos de insuficiencias y problemas del personal evaluado, sus
fortalezas, posibilidades, capacidades y los caracteriza.
Es importante resaltar que se trata de un proceso sistematico y periodico, se
establece de antemano lo que se va a evaluar y de qué manera se va a
realizar y se limita a un periodo de tiempo, que normalmente es anual o
semestral. Al sistematizar la evaluacion se establecen unas normas estandar
para todos los evaluadores de forma que disminuye el riesgo de que la
evaluacion esté influida por los prejuicios y las percepciones personales de
éstos.
Es importante porque permite el mejoramiento de las relaciones humanas
entre superiores y subordinados.
¢ Qué se evalua?

% Las cualidades del sujeto (personalidad, comportamiento,

creatividad, innovacién, habilidad, adaptacion, etc.)
¢+ Contribucidn del sujeto al objetivo o trabajo encomendado.
¢+ Potencial de desarrollo.

Factores de evaluacion del desempefio docente

%

% Conocimiento del trabajo
+ Calidad del trabajo

K/

% Relaciones con las personas

«+ Estabilidad emotiva

%

% Capacidad de sintesis
% Capacidad analitica
La Evaluacion de Desempefio debe generar un ambiente en el que el

empleado experimente ayuda para mejorar su desempefio al ejecutar un



33

proceso y obtener un mejor resultado. No debe convertirse en una
herramienta para calificarlo si el resultado es malo.

Es importante hacer uso de medidores, (costo, calidad y oportunidad),
puesto que si no los hay no sera facil cuantificar el desempefio. Si no los
tiene, tendrd entonces que corregir y no prevenir, obteniendo resultados
ineficientes.

Lograr que la evaluacion deje de ser un evento dificil y tedioso no es facil,
pero tampoco imposible. La clave para lograrlo es planear adecuadamente
e involucrar con la informacién y formacion adecuada a todos los

participantes.
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1.3. Definicion de Conceptos

Acompafiamiento pedagdgico: ElI acompafiamiento pedagodgico es una
asesoria planificada, continua, sistematica, contextualizada e integral a los
docentes; esta orientado a fortalecer en ellos la capacidad de evaluar critica
reflexiva sobre su practica pedagdgica, a fin de suscitar retos y
compromisos para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje.
(orientaciones para el coordinador pedagdgico 2015)

Aprendizaje continuo: El aprendizaje continuo es el proceso a través del
cual se adquieren nuevas habilidades, destrezas, conocimientos, conductas
0 valores como resultado del estudio, la experiencia, la instruccién y la
observacion.

Aprendizaje cooperativo: El aprendizaje y trabajo cooperativo es un
enfoque que trata de organizar las actividades dentro del aula para
convertirlas en una experiencia social y académica de aprendizaje. Los
estudiantes trabajan en grupo para realizar las tareas de manera colectiva.
Asesoramiento: Es la accion y efecto de asesorar 0 asesorarse. Este verbo
hace referencia a dar o recibir consejo o dictamen. La nocion de
asesoramiento esta vinculada a la de consultoria ya que, justamente, el
latin consultus significa “asesoramiento”.

Desempefio laboral: es el rendimiento laboral y la actuacion que
manifiesta el trabajador al efectuar las funciones y tareas principales que
exige su cargo en el contexto laboral especifico de actuacién, lo cual
permite demostrar su idoneidad.

Perfil del docente acompafiante: Asume la préctica educativa como una
actividad que exige hacerse preguntas constantemente: se cuestiona el ser
y hacer como acompafante; se interroga sobre sus funciones y sobre su
rol; se pregunta sobre su quehacer y por los propésitos de su competencia
asignada para brindar un mejor servicio educativo a su acompafado; revisa
contenidos y métodos, asi como las estrategias que utiliza, problematiza el

trabajo educativo, evalta el proceso y los resultados.
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Perfil del docente acompafiado: Perfil profesional socialmente
devaluado, entendido como una realidad cambiante y diversa, compuesta
por una serie de elementos, que implican roles, procesos y propuestas. La
poblacion docente mantiene expectativas en mejorar su desempefio,
expresadas en las demandas crecientes por acceder o recuperar un rol
social, aunque no necesariamente un rol politico.
Innovaciones: Innovacion es un cambio que introduce novedades.
Ademas, en el uso coloquial y general, el concepto se utiliza de manera
especifica en el sentido de nuevas propuestas, inventos y su
implementacion econémica.
Materiales auditivos: Los materiales auditivos son aquellos medios de
audio que son de gran ayuda en la educacion por que estimulan la funcion
de los sentidos y activan las experiencias y aprendizaje previos para
acceder mas facilmente a la informacion al desarrollo de habilidades.
Materiales graficos: Los materiales graficos son herramientas utilizados
durante el proceso de ensefianza - aprendizaje, debido a la gran variedad
de formas de plasmar la informacion mediante los materiales gréaficos, es
indispensable para lograr los objetivos que nos planteamos en la sesion
educativa.
Materiales impresos: Material impreso es todo aquello que se expresa
graficamente en dos dimensiones y que ha sido sometido a un proceso de
impresion, ya sea fotos, folletos, publicidad, materiales de revistas,
periddicos, libros, etc.
Motivacién: La motivacion es la accion y efecto de motivar. Es el motivo
o0 la razén que provoca la realizacién o la omision de una accion. Se trata
de un componente psicoldgico que orienta, mantiene y determina la
conducta de una persona. Se forma con la palabra latina motivus
('movimiento") y el sufijo -cion (‘accion’, 'efecto’).
Practica pedagogica: Espacio de reflexién, accion e investigacion sobre

la indagacion y recontextualizacién de los saberes de orden cognitivo,



36

ético, pedagdgico, didactico y disciplinar en un contexto socio- cultural
especifico.

Profesor: es quien se dedica profesionalmente a la ensefianza, bien con
cardcter general, bien especializado en una determinada éarea de
conocimiento, asignatura, disciplina académica, ciencia o arte.

Talleres de interaprendizaje: Por talleres de interaprendizaje se define
como la accién reciproca que mantienen, al menos, dos personas,
empleando cualquier medio de comunicacion, con el propoésito de influirse

positivamente y mejorar sus procesos y productos de aprendizaje.


https://es.wikipedia.org/wiki/Profesional
https://es.wikipedia.org/wiki/Ense%C3%B1anza
https://es.wikipedia.org/wiki/Asignatura
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia
https://es.wikipedia.org/wiki/Arte
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CAPITULO 11l
MARCO METODOLOGICO

3.1. Formulacion de la Hipdtesis
3.1.1. Hipdtesis General
El acompafiamiento pedagdgico como politica nacional realizado
en el Distrito de Zepita, Region Puno, 2018. Impacta directamente en el

desempefio laboral de los profesores del nivel secundario.

3.1.2. Hipotesis Especificas

A. El acompafiamiento pedagdgico a los profesores se realiza de
manera aceptable de acuerdo a las condiciones pedagogicas y al
entorno del Distrito de Zepita, Region Puno, 2018.

B. El desempefio laboral que muestran los docentes del Distrito de
Zepita, después del acompafiamiento docente en la Region Puno,
2018 es aceptable.

C. La politica nacional de acompafiamiento pedagogico se relaciona
significativamente con los niveles del desempefio laboral de los
profesores del nivel secundario en el Distrito de Zepita, Region
Puno afio 2018.
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3.2. Variables e indicadores
3.2.1. Identificacion de la VVariable Independiente

3.2.1.1 Denominacion de la variable

Acompafiamiento Pedagdgico

(MINEDU, 2014) En el protocolo de acompariamiento Pedagogico
el acompafiamiento pedagoégico es una estrategia de formacion
continua para el profesor en servicio, centrada en la escuela, se
implementa a través de tres formas de intervencion: visita en aula,
micro talleres a cargo de los acompariantes pedagogicos y de los
profesores coordinadores en su rol de acompafantes y talleres de
actualizacion docente liderados por el formador quien brinda
soporte pedagdgico. Ademas brinda asesoria y monitoreo a los
acompafantes pedagogicos en la implementacion de la estrategia a

través de visitas de campo y reuniones de trabajo.

3.2.1.2 Indicadores
» Asesoria y monitoreo.
» Mejora continua.

» Fortalecimiento profesional.

3.2.1.3 Escala de medicion

La escala de medicion de las variables sera categorica ordinal tipo
licker, como se detalla a continuacién: 1 = Totalmente en
desacuerdo, 2 = En desacuerdo, 3 = Ni desacuerdo ni de acuerdo, 4

= De acuerdo y 5 = Totalmente de acuerdo.

3.2.2. Identificacion de la VVariable Dependiente
3.2.2.1 Denominacion de la variable
Desempefio laboral
(laboral D. , 2005) Desempefio laboral es el rendimiento laboral y

la actuacion que manifiesta el trabajador al efectuar las funciones y
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tareas principales que exige su cargo en el contexto laboral

especifico de actuacion, lo cual permite demostrar su idoneidad.

3.2.2.2. Indicadores
» Actualizacion académica.
» Ultilizacion de materiales educativos
» Practicas interactivas

» Desarrollo de innovaciones pedagdgicas

3.2.2.3 Escala de medicion

La escala de medicion de las variables sera categorica ordinal tipo
licker, como se detalla a continuacién: 1 = Totalmente en
desacuerdo, 2 = En desacuerdo, 3 = Ni desacuerdo ni de acuerdo, 4

= De acuerdo y 5 = Totalmente de acuerdo

3.3. Tipo de Investigacion

(Estela Estela A. , 2014) Segun su finalidad la Investigacion basica recibe
el nombre de investigacion pura o tedrica. Se caracteriza porque parte de un
marco tedrico y permanece en €l; la finalidad radica en formular nuevas teorias o
modificar las existentes, en incrementar los conocimientos cientificos. Por la
profundidad de estudio la investigacion descriptiva es la que utiliza el método de
analisis, se logra caracterizar un objeto de estudio o una situacion concreta,
sefialar sus caracteristicas y propiedades.

Por lo tanto la presente investigacion relne las condiciones necesarias para
ser una “Investigacion Basica” de: tipo descriptivo correlacional, porque

describira y manifestara un determinado fenémeno tal como es.

3.4. Disefio de la Investigacion
(Horna A. V., 2008) Sostiene: Que los disefios son planes y estrategias de
investigacion concebidos para obtener respuestas confiables a las preguntas de

investigacion.
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(Roberto Hernandez Sampieri, Carlos Fernandez Collado, Maria Baptista

Lucio, 2010) El disefio es el plan o estrategia para responder a las preguntas de la

investigacion.

Por consiguiente la presente investigacion responde al disefio NO

EXPERIMENTAL porque no se manipularan los hechos para ver los resultados.

3.5. Ambito y Tiempo Social de la Investigacion

La investigacién tomo en cuenta los siguientes ambitos:

Ambito Espacial.- La presente investigacion se desarrollé en las
diferentes Instituciones Educativas Secundarias del Distrito de Zepita,
Region Puno afio 2018.

Ambito Temporal.- El desarrollo de la presente investigacion se llevo a
cabo en el presente afio académico.

Ambito Social.- El grupo de investigacion esta conformada por todo los
profesores del nivel secundaria que laboran en las diferentes Instituciones

Educativas del Distrito de Zepita, Region Puno afio 2018.

3.6. Unidades de Estudio
Las unidades de estudio de la presente investigacion estan conformadas por:

a).- La doctrina o Bases teoricas de las Variables de Estudio son:

- Acompafiamiento Pedagogico

- Desempefio laboral.

Una doctrina es un conjunto de ideas firmes y establece conceptos claros
con una posicion. Por consiguiente se recurriran a fuentes Bibliograficas,
hemerograficas y fuentes electronicas. Asimismo, se realizd entrevistas a
expertos en la tematica.

b).- Los grupos de interés. Esta constituido por todos los profesores de
las Instituciones Educativas secundarias del Distrito de Zepita, region
Puno, 2018.
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c).- AL MINEDU, ya que los resultados de la presente investigacion
constituyen un aporte valioso para futuras investigaciones relacionadas al

Acompafiamiento Pedagogico y al desempefio laboral.

3.7. Poblacién y Muestra
3.7.1 Poblacion
(Horna A. V., 2008) Sostiene: Que la poblacion es el conjunto de
sujetos 0 cosas que tienen una 0 mas propiedades en comun, se encuentran en

un espacio o territorio y varian en el transcurso del tiempo.

Tabla 03
Poblacién de profesores de las Instituciones Educativas Secundaria del Distrito
de Zepita UGEL Chucuito Juli, Regién Puno afio 2018.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PERSONAL QUE LABORA
01.- Andrés Avelino Céceres (Zepita) 49
02.- Andrés de Santa Cruz (Chua Chua) 10
03.- Alto ayriguas 09
04.- Alto Pavita 09
05.- César Vallejo (Bajo Pavita) 12
06.- Daniel Alcides Carrion (Ancoputo) 20
07.- llleca Molino 09
08.- José Antonio Encinas (Sicuyani) 09
09.- José Carlos Mariategui (Parco) 31
10.- Juan Velazco Alvarado (Tasapa Pataccollo) 32
11.- Manuel Gonzales Prada (Isani) 30
Total de profesores 220

Fuente: UGEL CHUCUITO (2017)

3.7.2 Muestra

(Warton, 2011) Sostiene: La muestra es un grupo de elementos,
seleccionado y extraido de una poblacién o universo, cuya caracteristica
fundamental es ser representativa, por poseer los rasgos esenciales de sus
componentes. Antes de seleccionar la muestra, el investigador debe definir cual

es la “Unidad de Analisis”, o sea los grupos de personas u otros objetos de
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estudio, que seran medidos y analizados, para obtener conclusiones respecto a
ellos.

La muestra empleada en la presente investigacion es de tipo No
Probalistica porque se ha tenido acceso al 100% de la poblacién que esta
constituida por 220 profesores que laboran en el presente afio académico en las
Instituciones Educativas del Distrito de Zepita de la UGEL Chucuito Juli.

Para determinar el tamafio de la muestra se ha recurrido a la siguiente

ecuacion:
. Z> x(pxqxN)
E°x(N-1)+Z°xpxq

Donde:

Z: Desviacién estandar segun el nivel de confianza (Z=1.96).
E: Margen de error (5% = 0.05)

p: Probabilidad de ocurrencia de los casos (p=0.5)

g: Probabilidad de no ocurrencia de los casos (g=0.5)

N: Tamafio de la Poblacion (N=220)

n: Tamafio 6ptimo de la muestra

sz(pquN)

N E A (N—D+(ZZ =< p=Qq)

H— 1.962 % (0.5 % 0.5 x 220)
0.05% < (220 —1)+ (1.96% < 0.5x 0.5)

N =140

Debido a que nuestra unidad de andlisis esta estratificada, es
necesario dividir a la poblacion en estratos, por lo tanto, se aplicara la

férmula de Kish para hallar el factor a multiplicar:
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Donde:
fh: factor de estratificado
n: tamafio de la muestra (n = 140)
N : tamafio del Universo (N = 220)
fh =140/220=0.64

Para que sea equitativo, el total del universo de la poblacién se
multiplicara con el factor estratificado a fin de obtener el tamafio de

muestra para cada estrato.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS [N X n = Tamafio de la
muestra
01.- Andrés Avelino Céaceres (Zepita) 49x0.64 =31
02.- Andrés de Santa Cruz (Chua Chua) 10 x 0.64 = 06
03.- Alto ayriguas 09 x0.64 =06
04.- Alto Pavita 09 x 0.64 =06
05.- César Vallejo (Bajo Pavita) 12 x 0.64 =08
06.- Daniel Alcides Carrién (Ancoputo) 20x0.64 =12
07.- Illeca Molino 09 x 0.64 =06
08.- José Antonio Encinas (Sicuyani) 09 x 0.64 =06
09.- José Carlos Mariategui (Parco) 31x0.64 =20
10.- Juan Velazco Alvarado (Tasapa Pataccollo) 32x0.64 =20
11.- Manuel Gonzales Prada (Isani) 30x0.64 =19
Total de profesores 220 Muestra =140

En consecuencia, la muestra estara constituida por 140 profesores.

3.8. Recoleccion de los datos
3.8.1 Procedimientos
(Raul Tafur Portilla, Herndn lzaguirre Sotomayor, 2014) El
investigador utiliza instrumentos de investigacion que son medios para medir
las variables. En el campo social el cuestionario es el instrumento modelo de

la investigacion.
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Validez del instrumento

(Horna A. V., 2008) La validez del contenido se determina mediante
el juicio de expertos en el tema. También se le conoce como criterio de
jueces.

Por consiguiente, la presente Investigacion se aplico la validez por
juicio de expertos, es decir, se recurrira a la opinion de profesores de
reconocida trayectoria de la UGEL Chucuito Juli. Los encargados de validar
el instrumento de la presente investigacion fueron: el director y los
especialistas de la UGEL, quienes revisaran y determinaran la pertinencia de
los items propuestos en el instrumento de recoleccion de datos en funcion a la
claridad, objetividad, actualidad, organizacion, suficiencia, intencionalidad,
consistencia, coherencia y metodologia. Los resultados emitidos por los
expertos fueron contrastados con el siguiente cuadro cuyos valores y niveles

de validez fueron propuestos por el autor VVara Horna.

El corpus docente evaluador estuvo integrado por:
1.- Mg José Gabriel Vizcarra Fajardo (director de la UGEL Chucuito Juli).

2.- Mg Albert Chata Mamani (Especialista de Matematica UGEL Chucuito Juli).
3.- Mg José Balcona Cuno (Especialista de Tutoria UGEL Chucuito Juli).
4.- Mg Flavio Cruz Mamani (Decano del Colegio de Profesores - Puno).

A dichos docentes, se les entregé la matriz de consistencia del
proyecto de investigacion, los instrumentos de evaluacion y la ficha de
validacion. Los resultados emitidos por los expertos han sido sistematizados

en la siguiente tabla:
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Tabla 04

Nivel de Validez de los cuestionarios, segun el Juicio de los Expertos

N VARIABLES
EXPERTOS ACOMPANAMIENTO DESEMPENO
PEDAGOGICO LABORAL
PORCENTAJE (%)
1 | Mg José Gabriel Vizcarra Fajardo 80.5%
2 | Mg Albert Chata Mamani 88%
3 | Mg José Balcona Cuno 91%
4 | Mg Flavio Cruz Mamani 98.5%
PROMEDIO 89.5%

Los resultados que se obtuvieron por los expertos han sido contrastados con el
siguiente cuadro cuyos valores y niveles de validez fueron propuestos por el autor

Vara Horna.

Valores de los Niveles de Validez

VALORES NIVELES DE VALIDEZ
0-20% DEFICIENTE
21-40% REGULAR
41 -60 % BUENO
61 —380 % MUY BUENO
81 —-100 % EXCELENTE

Dada la validez del instrumento mediante el Juicio de Expertos, el
cuestionario obtuvo un valor de 89.5 %, en consecuencia, el instrumento de
recoleccion de datos tiene un nivel de validez de “EXCELENTE”

Confiabilidad de los instrumentos

(Roberto Hernandez Sampieri, Carlos Fernandez Collado, Maria Baptista
Lucio, 2010) La confiabilidad de los instrumentos es el grado con el cual un
instrumento registra los datos.

(Horna A. V., 2008) El Alfa de Cronbach puede tomar valores que
oscilan entre el cero (baja o nula confiabilidad) y uno (alto o méaximo de

confiabilidad), por consiguiente cuanto més se acerca el coeficiente a cero, mayor
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sera el error en la medicion; por oposicion, mientras mas se acerque a 1, sera mas
fiable.

Los rangos y valores (niveles) de Confiabilidad por consistencia interna,
estan resumidos en el siguiente cuadro:

Relacidén entre rangos y valores de confiabilidad

COEFICIENTE DE CRONBACH

RANGOS DE CONFIABILIDAD VALORES DE CONFIABILIDAD
0,00 -0,53 NULA
0,54 -0,59 BAJA
0,60-0,65 CONFIABLE
0,66-0,71 MUY CONFIABLE
0,72-0,99 EXCELENTE
1,0 PERFECTA

Para conocer la confiabilidad del instrumento de la presente investigacion,
se realizd una prueba piloto a 30 estudiantes de la Maestria en Docencia
Universitaria y Gestién Educativa Ciclo I, quienes presentan las mismas
caracteristicas y condiciones que los seleccionados en la muestra detallada en la
presente investigacion.

Luego de aplicar la prueba piloto a cada estudiante, se aplico el “alfa de
Cronbach” mediante el programa IBM SPSS (Statistical Product and Service
Solutions) version 19, para luego obtener el promedio y conocer el nivel de
confiabilidad.

La naturaleza del instrumento presenta preguntas cerradas de la Escala de
Likert.

(Briones, 1995). La escala de Likert mide actitudes o predisposiciones
individuales en contextos sociales particulares. Se le conoce como escala sumada
debido a que la puntuacién de cada unidad de andlisis se obtiene mediante la
sumatoria de las respuestas obtenidas en cada item. La escala se construye en
funcién de una serie de items que reflejan una actitud positiva o negativa acerca

de un estimulo o referente.
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Se obtuvo el siguiente resultado: Coeficiente Alfa igual a 0, 616, lo que
indica que existe una confiabilidad “CONFIABLE” en el instrumento de

recoleccion de datos (Cuestionario).

3.8.2. Técnicas de Recoleccion de los datos

(José W. Silva Griman, Cinecia Suarez Camacho, Enyelberth A. Pefia
Hernandez, 2016) La encuesta es una técnica utilizada para recoger y procesar
informaciones proporcionadas por las personas que forman parte de la poblacion
en estudio o de muestra. La informacién procesada y sistematizada servira
posteriormente para el analisis de los resultados obtenidos. La encuesta cubre un
amplio espectro de uso y propdsitos de estudios.

La presente investigacion se trabajo con el cuestionario estructurado a fin
de conocer la opinién de la poblacion seleccionada, sobre el Acompafiamiento
Pedagogico y su relacion con el desemperio laboral.

La Técnica seleccionada para la presente investigacion fue:

La Encuesta

3.8.3. Instrumentos para la Recoleccién de los datos
(Raul Tafur Portilla, Hernan lzaguirre Sotomayor, 2014) El investigador
utiliza instrumentos de investigacion que son medios para medir las variables. En
el campo social el cuestionario es el instrumento modelo de la investigacion.
(Horna A. V., 2008) Sostiene: Que para responder las preguntas de
investigacion, necesitas obtener datos fiables y validos. Recolectar los datos

significa:

e Seleccionar un instrumento de registro/medicion ya existente o desarrollar
uno propio.
e Aplicar el instrumento.

e Preparar los datos obtenidos para analizarlos correctamente.
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La seleccion de las técnicas que se requieren depende de la naturaleza
del problema y de la metodologia de trabajo (pag. 243).

El Instrumento seleccionado para la presente investigacion fue:

EL cuestionario estructurado

3.9. Procesamiento, presentacion, analisis e interpretacion de los datos

Para procesar la informacion se utilizd un cuestionario de 30 preguntas
cerradas tipo Licker, lo que permiti6 establecer la situacion actual del
Acompafiamiento Pedagdgico y su relacion con el desempefio laboral
proponiendo alternativas de solucion a la problematica planteada. Para el
procesamiento de datos de la presente investigacion se aplicd la Estadistica
Descriptiva e Inferencial.

(Wigodsqui, 2010) Estadistica Descriptiva: procedimientos
empleados para organizar y resumir conjuntos de observaciones en forma
cuantitativa. Conjuntos de datos que contienen observaciones de mas de una
variable permiten estudiar la relacion o asociacion que existe entre ellas.
Estadistica Inferencial: métodos empleados para inferir algo acerca de una
poblacion basandose en los datos obtenidos a partir de una muestra.

En la parte inferencial de la presente investigacion se aplicé el estadistico

de Pearson Spearman.

S (X — X) (Vi — V)

i=1

rFr =

[35 (% — %)% 50 (Vi — ¥)?

0=<r=1
Si r == 1 hay relacién lineal positiva.
Si r == —1 hay relacidn lineal negativa.

Si r == 0 no hay relacién lineal.
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Para la interpretacion del coeficiente de correlacion utilizamos la siguiente

escala:
r=1 correlacion perfecta.
0.8<r<1 correlacion muy alta
0.6<r<0.8 correlacion alta
04<r<0.6 correlacion moderada
0.2<r<0.4 correlacion baja
0<r<0.2 correlacion muy baja
r=0 correlacion nula

Asimismo, la presentacion del procesamiento electronico sera de
acuerdo al formato del paquete estadistico SPSS version 22. EI SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences) es un conjunto de programas orientados a la
realizacion de andlisis estadisticos aplicados a las ciencias sociales.

En cuanto al andlisis de la informacién obtenida. Segun el Instituto
Interamericano del nifio. Taller de Capacitacion (2002), El objetivo del
andlisis de informacion es obtener ideas relevantes, de las distintas fuentes de
informacion, lo cual permite expresar el contenido sin ambigledades, con el
propdsito de almacenar y recuperar la informacion contenida. En esta etapa del
proceso se procede a racionalizar los datos colectados a fin de explicar e
interpretar las posibles relaciones que expresan las variables estudiadas.

El criterio de analisis de datos, es bivariado porque son dos variables las
gue se analizan: Acompafiamiento Pedagdgico y el Desempefio laboral.

En cuanto a la interpretacion de datos se realizd a partir de la lectura de
los graficos, analizando primero los promedios obtenidos y luego comparandolos
con los rangos de variacion.

(Soriano, 2002) La interpretacion es el proceso mental mediante el cual
se trata de encontrar un significado mas amplio de la informacién empirica

recabada.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Descripcion del trabajo de campo

El trabajo de campo consisti6 en la aplicacion del cuestionario, instrumento de
recoleccion de datos de las dos variables. Primeramente se desarrollé un proceso
de concientizacion a todos los profesores, a través de dialogos individuales y
grupales con los encuestados; el objetivo principal fue los encuestados por brindar
informacion idénea y real para lograr resultados acordes a la realidad de las
instituciones educativas.

Luego se procedio a entregar las encuestas de acuerdo a la muestra de la
poblacion en las diferentes instituciones educativas del Distrito de Zepita. En
algunos casos se ayudd a interpretar adecuadamente algunos enunciados
establecidos en la encuesta.

Se desarroll6 en un periodo 2 meses, durante los cuales se buscaba los espacios
libres que tuvieran los docentes para que ellos pudieran llenar la encuesta. Entre
las dificultades mas relevantes estuvo la poca disposicién de los docentes por

colaborar con la investigacion y la distancia de las instituciones educativas.

4.2 Disefio de la presentacion de los resultados

Los datos fueron procesados estadisticamente a través del software SPSS,
entre los pasos para implementar un método estadistico para el analisis de datos de
forma informatizada tenemos:
Técnicas descriptivas: se utilizaron para explorar los datos en la recoleccion,
analisis y descripcion de las muestras obtenidas en cada variable y el
comportamiento de las mismas. Los estadisticos utilizados son:

Distribucion de frecuencias, medidas de tendencia central: media, moda,
mediana, varianza, desviacion estandar.
Exposicidon de las hipotesis estadisticas: se formul6 las hipétesis nula y alterna,
teniendo en cuenta que la que entra en comprobacién es la hipétesis nula, segun el

método moderno del nivel de significacion.
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Significancia estadistica de la poblacion: Se tiene como precedente que los
datos en andlisis son no paramétricos de tipo ordinal y que para consolidar la
variable a través de mas indicadores establecidos, se le atribuy6 un valor numérico
a cada indicador alcanzado por el encuestado.
Técnicas inferenciales: Permitid generalizar los resultados obtenidos en la
muestra hacia la poblaciéon seleccionada, comprobar, analizar e interpretar las
hipotesis planteadas en la investigacion.

Entre las representaciones para los resultados se seleccionaron tablas y

Figuras de barras, histograma y de dispersion, dependiendo de los datos a mostrar.
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4.3  Resultados de la investigacion
4.3.1 Analisis descriptivo de la variable Acompafiamiento pedagdgico
4.3.1.1 Asesoria y monitoreo

Tabla 05
Frecuencia y porcentaje de la asesoria continda.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido En desacuerdo 2 1,4 14 1,4

Ni en desacuerdo Ni en

acuerdo 16 11,4 11,4 12,9

De acuerdo 98 70,0 70,0 82,9

Totalmente de acuerdo 24 17,1 17,1 100,0

Total 140 100,0 100,0

Nota:; Elaboracion propia del estudio

Porcentaje

En desacusrdo KNi 2n desacuesrco De acusrdo Totalmente cde
MNi en acuerco acuerdo

Figura 01
Porcentaje de la asesoria continda.

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos de la asesoria continua en los profesores del nivel
secundario del distrito de Zepita, region Puno, 2018. EI 70% indican que estan de acuerdo
con la asesoria y monitoreo realizadas hasta el momento, por otra parte el 17,14%
afirman que estan totalmente de acuerdo con dicha practica, en contraposicién el 11,43%
expresan que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 1,43% consideran que estan en
desacuerdo.

Por consiguiente, la mayoria de los profesores afirman categdricamente que con la

asesoria continua del acompafante se mejora la practica docente.
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Tabla 06
Frecuencia y porcentaje de asistencia técnica.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En desacuerdo 4 2,9 2,9 2,9

Ni en desacuerdo Ni en

13 9,3 9,3 12,1

acuerdo
De acuerdo 91 65,0 65,0 77,1
Totalmente de acuerdo 32 22,9 22,9 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia del estudio

Porcentaje

En desacuerdo Mi en desacuerdo De acuerco Totalmente de
Mi en acuerco acuerclo

Figura 02
Porcentaje de asistencia técnica.

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos de la asistencia técnica. El 65% de los profesores
indican que estan de acuerdo con la asesoria y monitoreo realizadas hasta el
momento, por otra parte el 22,86% afirman que estan totalmente de acuerdo con
dicha préctica, en contraposicion el 9,29% expresan que no estan ni de acuerdo ni
en desacuerdo y el 2,86% consideran que estan en desacuerdo.

Por consiguiente, la mayoria de los profesores afirman que con la asistencia

técnica del acompariante se mejora el desemperio laboral de los profesores.



4.3.1.2 Mejora continua
Tabla 07
Frecuencia y porcentaje de aprendizaje cooperativo.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En desacuerdo 1 7 7 7
Ni en desacuerdo Ni en

acuerdo 16 11,4 11,4 12,1

De acuerdo 74 52,9 52,9 65,0

Totalmente de acuerdo 49 35,0 35,0 100,0

Total 140 100,0 100,0

Nota; Elaboracion propia del estudio

Porcentaje

En desacuerdo Mi en desacuerdo De acuerdo Totalmente de
Mi en acuerclo acuerdo

Figura 03
Porcentaje de aprendizaje cooperativo.

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos sobre el aprendizaje cooperativo. El 52,86% de los

profesores indican que estan de acuerdo con el aprendizaje cooperativo realizado hasta el

momento, por otra parte el 35% afirman que estan totalmente de acuerdo con dicha

practica de mejora continua, en contraposicién el 11,43% expresan que no estan ni de

acuerdo ni en desacuerdo y el 0,71% estan en desacuerdo.

Por consiguiente, la mayor parte de la poblacion de profesores afirma que la

mejora continua se da con el aprendizaje cooperativo.
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Tabla 08
Frecuencia y porcentaje de la responsabilidad profesional.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 2 1,4 1,4 1,4
Ni en desacuerdo Ni en
20 14,3 14,3 15,7
acuerdo
De acuerdo 66 47,1 47,1 62,9
Totalmente de acuerdo 52 37,1 37,1 100,0
Total 140 100,0 100,0
Nota: Elaboracion propia del estudio
50
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En desacuerde  Mi en desacuercdo De acuerdo Totalmente de
Mi en acuerdo acuerdo

Figura 04
Porcentaje de la responsabilidad profesional.

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos sobre la responsabilidad profesional de los

profesores. EI 47,14% indica que estan de acuerdo con dicha practica pedagdgica,

por otra parte el 37,14% afirman que estan totalmente de acuerdo, en

contraposicion el 14,29% expresan que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo y

el 1,43% consideran que estan en desacuerdo.

Por consiguiente, més del 70% de profesores manifiestan que hay mayor

responsabilidad profesional con la intervencion del acompafiante pedagogico.
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Tabla 09
Frecuencia y porcentaje de aprendizaje continuo.

Porcentaj
e

Porcentaje acumulad

Frecuencia Porcentaje valido 0
Valido Totalmente en desacuerdo 1 7 7 7
En desacuerdo 1 7 7 1,4
Ni en desacuerdo Ni en

acuerdo 23 16,4 16,4 17,9

De acuerdo 79 56,4 56,4 74,3
Totalmente de acuerdo 36 25,7 25,7 100,0

Total 140 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia del estudio

(=)

SO

40

30

Porcantaje

20

10

Totalmente en En desacuerdo Mi en De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo Mi acuerdo
en acuesrdo

Figura 05
Porcentaje del aprendizaje continGo.

Interpretacion:

Segln los datos obtenidos del aprendizaje continuo. El 56,43% de los
profesores indican que estan de acuerdo con aprendizaje continuo realizadas hasta
el momento, asi mismo el 25,71% afirman que estan totalmente de acuerdo con
dicha practica, en contraposicion el 16,43% expresan que no estan ni de acuerdo
ni en desacuerdo y el 0,71% consideran que estan en desacuerdo y totalmente en
desacuerdo.

Por consiguiente, la mayoria de los profesores afirman que con la

intervencion del acompariante pedagdgico se mejora el aprendizaje continuo.
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4.3.1.3 Fortalecimiento profesional
Tabla 10

Frecuencia y porcentaje del Intercambio de experiencias.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 5 3,6 3,6 3,6
Ni de acuerdo Ni en

desacuerdo 15 10,7 10,7 14,3

De acuerdo 78 55,7 55,7 70,0

Totalmente de acuerdo 42 30,0 30,0 100,0

Total 140 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia del estudio

Porcentaje

En desacuerco  Ni de acuerdo MNi en De acuerdo Totalmente de
desacuerco acuerdo

Figura 06
Porcentaje del Intercambio de experiencias.

Interpretacion:

Segun los datos obtenido sobre intercambio de experiencias en horas
colegiadas de parte de los profesores. El 55,71% indica que dicho intercambio de
experiencia se da de acuerdo a sus expectativas, por otra parte el 30% estan
totalmente de acuerdo con dicha actividad, asi mismo el 10, 71% no estan ni de
acuerdo ni en desacuerdo con el intercambio de experiencias en contraparte el
3,57% expresan que estan en desacuerdo.

Por consiguiente, mas del 50% de la poblacion de profesores afirman que con el

intercambio de experiencias se fortalece la profesion docente.
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Tabla 11
Frecuencia y porcentaje de la practica - reflexién - practica.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 2 1,4 1,4 1,4

Ni en desacuerdo Ni en

19 13,6 13,6 15,0

acuerdo
De acuerdo 74 52,9 52,9 67,9
Totalmente de acuerdo 45 32,1 32,1 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia del estudio

Porcentaje

En desacuerdo Mi en desacuerco De acuerco Totaimente de
Mi en acuerdo acuerdo

Figura 07
Porcentaje de la practica - reflexion - practica.

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos de los profesores sobre la practica-reflexion-
practica. El 52,86% indica que estan de acuerdo, por otra parte el 32,14% afirman
gue estan totalmente de acuerdo con dicha préactica, en contraposicion el 13,57%
expresan gue no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 1,43% consideran que
estan en desacuerdo.

Por consiguiente, la mayor parte de la poblacién de profesores manifiesta
que con la practica-reflexion-practica se fortalece la profesién docente.
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Tabla 12

Frecuencia y porcentaje de construccién de nuevos conocimientos.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido Ni en desacuerdo Ni en
9 6,4 6,4 6,4
acuerdo
De acuerdo 64 45,7 45,7 52,1
Totalmente de acuerdo 67 47,9 47,9 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia del estudio

a0

40

30

syl aToo%]

Porcentaje

20

5,43%

T
Mi en desacuerdo MNien De acuerdo Totalmente de acuerco
acuerdo

Figura 08
Porcentaje de construccién de nuevos conocimientos.

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos sobre la construccién de nuevos conocimientos
de los profesores. El 47,86% indica que estan totalmente de acuerdo con dicha
practica pedagdgica, asi mismo el 45,71% afirman que estan de acuerdo, en
contraposicion el 6,43% expresan que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Por consiguiente, la mayor parte de la poblacion de profesores estan de
acuerdo y totalmente de acuerdo con la practica pedagdgica: construccion de

nuevos conocimientos.




60

4.3.2 Analisis descriptivo de la variable Desempefio laboral
4.3.2.1 Actualizacion académica
Tabla 13

Frecuencia y porcentaje de actualizaciones y especializaciones.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 1 v 7 v
En desacuerdo 5 3,6 3,6 4,3
Ni de acuerdo Ni en desacuerdo 28 20,0 20,0 24,3
De acuerdo 85 60,7 60,7 85,0
Totalmente de acuerdo 21 15,0 15,0 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia del estudio

50

40

Porcentaje

pedu)

Totalmente en En desacuerdo R
desacuesrdo

Mi =r
desacuerdo

Figura 09
Porcentaje de actualizaciones y especializaciones.

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos de las actualizaciones y especializaciones los
profesores del nivel secundario del Distrito de Zepita, region Puno, 2018. El
60,71% indican que estan de acuerdo con la mejora continua realizadas hasta el
momento, asi mismo el 15% afirman que estan totalmente de acuerdo con dicha
practica, en contraposicion el 20% expresan que no estan ni de acuerdo ni en
desacuerdo, el 3,57% consideran que estan en desacuerdo y el 0,71 indican que
estan totalmente en desacuerdo.

Por consiguiente, la mayoria de los profesores afirman que, se mejora el

desempefio laboral con las actualizaciones y especializaciones.
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Tabla 14
Frecuencia y porcentaje de cursos de actualizacion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 7 50 5,0 5,0
En desacuerdo 18 12,9 12,9 17,9
Ni de acuerdo Ni en desacuerdo 25 17,9 17,9 35,7
De acuerdo 66 47,1 47,1 82,9
Totalmente de acuerdo 24 17,1 17,1 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia del estudio

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo MNi de acuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo Mi en acuesrdo
desacuerdo

Figura 10
Porcentaje cursos de actualizacion

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos sobre cursos de actualizacion de parte de los
profesores del nivel secundario del Distrito de Zepita, region Puno, 2018. El
47,14% indica que los cursos de actualizacion se da de acuerdo a sus expectativas,
por otra parte el 17,86% afirman que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo, asi
mismo el 17, 14% estan totalmente de acuerdo con dicho programa de
actualizacidn en contraparte el 12,86% expresan que esta en desacuerdo y el 5%
consideran que estan totalmente en desacuerdo con los curso de actualizacion.

Por consiguiente, gran parte de la poblacion de profesores afirman
categéricamente que con la actualizaciéon del MINEDU, DREP y UGEL se

fortalece el desempefio del docente.
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4.3.2.2 Utilizacién de materiales educativos
Tabla 15
Frecuencia y porcentaje de la utilizacion de materiales impresos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 1 7 7 7
En desacuerdo 5 3,6 3,6 4,3
Ni de acuerdo Ni en
desacuerdo 39 27,9 27,9 32,1
De acuerdo 73 52,1 52,1 84,3
Totalmente de acuerdo 22 15,7 15,7 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia del estudio

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo MNi de acuerco De acuerco Totalmente de

desacuerco acuerdo

Mi en
desacuerdo

Figura 11
Porcentaje de la utilizacion de materiales impresos.

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos sobre la utilizacion de medios y materiales impresos.
El 52,14% de los profesores indican que estan de acuerdo con la utilizacién de medios y
materiales innovadores, asi mismo el 15,71% afirman que estan totalmente de acuerdo
con dicha utilizacion, en contraparte el 27,86% expresan que no estan ni de acuerdo ni en
desacuerdo, el 3,57% consideran que estdn en desacuerdo y el 0,71% indica que estan
totalmente en desacuerdo.

Por consiguiente, la mayoria de los profesores afirman que con la utilizacion de

materiales impresos se mejora el desempefio laboral del docente.
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Tabla 16
Frecuencia y porcentaje de la utilizacion de materiales auditivos.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En desacuerdo 3 2,1 2,1 2,1
Ni de acuerdo Ni en

18 12,9 12,9 15,0
desacuerdo

De acuerdo 96 68,6 68,6 83,6

Totalmente de acuerdo 23 16,4 16,4 100,0

Total 140 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia del estudio
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Figura 12
Porcentaje de la utilizacion de materiales auditivos.
Interpretacion:

Segun los datos obtenidos sobre la utilizacion de materiales auditivos. El 68,57%
de los profesores indican que estan de acuerdo, asi mismo el 16,43% afirman que estan
totalmente de acuerdo con la utilizacion de los materiales auditivos, en contraparte el
12,86% expresan que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 2,14% indica que estan
en desacuerdo.

Por consiguiente, la mayoria de los profesores afirman que con la utilizacion de

materiales auditivos se mejora el desempefio laboral de los docentes.
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Tabla 17
Frecuencia y porcentaje de la utilizacion de materiales graficos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En desacuerdo 1 7 7 7
Ni de acuerdo Ni en

desacuerdo 3 %3 %3 100

De acuerdo 107 76,4 76,4 86,4

Totalmente de acuerdo 19 13,6 13,6 100,0

Total 140 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia del estudio

Porcentaje

En desacuerdo  Ni de acuerdo MNi en De acuerclo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Figura 13
Porcentaje de la utilizacion de materiales graficos.
Interpretacion:

Segln los datos obtenidos sobre la utilizacion de materiales graficos. El
76,43% de los profesores indican que estan de acuerdo con dicha utilizacion, asi
mismo el 13,57% afirman que estan totalmente de acuerdo, en contraparte el
9,29% expresan que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo y el 0,71% indica
que estan en desacuerdo.

Por consiguiente, la mayoria de los profesores afirman que con la

utilizacion de materiales graficos se mejora el desemperio laboral de los docentes.
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Tabla 18
Frecuencia y porcentaje de experiencia ludica.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
valido 2 1 7 7 7
3 14 10,0 10,0 10,7
4 76 54,3 54,3 65,0
5 49 35,0 35,0 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia del estudio

Porcentaje

I L T
En desacuerdo  Mi en desacuerdo De acuerdo Totalmerte de
Mi en acuerdo acuerdo

Figura 14
Porcentaje de experiencia ludica.

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos la experiencia ludica de los profesores del nivel
secundario del Distrito de Zepita, region Puno, 2018. El 54,29% indican que estan
de acuerdo la metodologia activa, participativa y colaborativa, por otra parte el
35% afirman que estdn totalmente de acuerdo con dicha préactica, en
contraposicion el 10% expresan que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo vy el
0,71% consideran que estan en desacuerdo.

Por consiguiente, la mayoria de la poblacién de profesores afirman que el

desempefio laboral mejora mediante la experiencia ladica.
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Tabla 19
Frecuencia y porcentaje de la practica profesional.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En desacuerdo 1 7 7 7
Ni en desacuerdo Ni en
acuerdo 19 13,6 13,6 14,3
De acuerdo 74 52,9 52,9 67,1
Totalmente de acuerdo 46 32,9 32,9 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia del estudio

Porcentaje

En desacuerdo

Mi en desacuerdo
Mi en acuerclo

De acuerclo

Totalmente cde
acuerclo

Figura 15
Porcentaje de la practica profesional.

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos sobre la practica profesional. El 52,86% indica

que estan de acuerdo con las practicas pedagdgicas realizadas, por otra parte el

32,86% afirman que estan totalmente de acuerdo con dicha practica, en

contraposicion el 13,57% expresan que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo y

el 0,71% consideran que estan en desacuerdo.

Por consiguiente, gran parte de la poblacion de profesores manifiestan que

las practicas pedagogicas mejoran con la buena préactica profesional.



4.3.2.3 Practicas interactivas
Tabla 20
Frecuencia y porcentaje de experiencia interactiva.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En desacuerdo 1 7 7 7
Ni en desacuerdo Ni en

acuerdo 21 15,0 15,0 15,7

De acuerdo 98 70,0 70,0 85,7

Totalmente de acuerdo 20 14,3 14,3 100,0

Total 140 100,0 100,0

Nota; Elaboracion propia del estudio
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Figura 16
Porcentaje de experiencia interactiva.

Interpretacion:

Segln los datos obtenidos de la experiencia interactiva. EI 70% de los profesores

indican que estan de acuerdo, por otra parte el 14,29% afirman que estan totalmente de

acuerdo con dicha préctica, en contraposicion el 15% expresan que no estan ni de acuerdo

ni en desacuerdo y el 0,71% consideran que estan en desacuerdo.

Por consiguiente, la mayoria de los profesores afirman que con la experiencia

interactiva se mejora el desempefio laboral del docente.




4.3.2.4 Desarrollo de innovaciones pedagogicas
Tabla 21

Frecuencia y porcentaje de innovaciones.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En desacuerdo 1 7 7 7
Ni en desacuerdo Ni en
acuerdo 2 1,4 1,4 2,1
De acuerdo 91 65,0 65,0 67,1
Totalmente de acuerdo 46 32,9 32,9 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota; Elaboracion propia del estudio
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Figura 17
Porcentaje de innovaciones.

Interpretacion:

Segun los datos obtenidos sobre las innovaciones. EI 65% de los profesores

indican que estan de acuerdo puesto que se mejora la metodologia activa, participativa y

colaborativa, por otra parte el 32,86% afirman que estan totalmente de acuerdo con dicha

practica, en contraposicion el 1,43% expresan que no estan ni de acuerdo ni en

desacuerdo y el 0,71% consideran que estan en desacuerdo.

Por consiguiente, la gran parte de la poblacion de profesores afirma que con las

innovaciones se mejora el desempefio laboral.
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4.4 Prueba estadistica

Para determinar la técnica estadistica a aplicar, se tomd en cuenta el tipo de
variables a procesar, siendo ambas variables Acompafiamiento pedagoégico y
Desempefio laboral, de tipo ordinal. En base a estas caracteristicas, segun
Herndndez Sampieri(2010), las técnicas estadisticas no probabilisticas se utilizan
para analizar variables categoriales, correspondiendo a estas las variables de tipo
ordinal.
Para analizar relaciones en variables ordinales, el estadistico seleccionado fue la
Rho de Spearman, estadistico que analiza las relaciones entre variables de tipo

ordinal, asi lo mencionan Hernandez (2010) y Supo (2014).

4.5 Comprobacién de hipdtesis y discusion
4.5.1. Comprobacion de las Hipdtesis especificas
Hipotesis A
“El acompafiamiento pedagdgico a los profesores se realiza de manera
aceptable de acuerdo a las condiciones pedagdgicas y al entorno del
Distrito de Zepita, Region Puno, 2018~
Como resultado de la investigacién se ha logrado determinar que el
acompafiamiento pedagodgico a los profesores del nivel secundario del
Distrito de Zepita, se realiza de manera aceptable tal como lo manifiesta la
mayoria de los docentes de la muestra y de acuerdo a las tablas del 05 al
12. Con lo cual queda demostrado la hipotesis A.
Hipotesis B
“El desemperio laboral que muestran los docentes del Distrito de Zepita,
después del acompafiamiento docente en la Region Puno, 2018 es

aceptable”
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Los docentes del nivel secundario del Distrito de Zepita, sujetos de la
investigacion manifiestan que su desempefio laboral ha mejorado en
diversos aspectos de su practica pedagdgica y que lo demuestran en los
resultados de las tablas del 13 al 21. Con lo cual queda demostrado la
hipétesis B.

Hipdtesis C

“La politica nacional de acompafiamiento pedagdgico se relaciona
significativamente con los niveles del desempefio laboral de los
profesores del nivel secundario en el Distrito de Zepita, Region Puno afio
2018”

Existe una relacion significativa del acompafiamiento pedagdgico con los
niveles del desempefio laboral que manifiestan los profesores en las tablas

del 05 al 21. Con lo cual queda demostrado la hipdtesis C.

4.5.2. Comprobacion de la Prueba de Hipdtesis general

a) Formulacion de la Hipotesis general
H,: El acompafiamiento pedagdgico como politica nacional realizado en el
Distrito de Zepita, Region Puno afio 2018 NO impacta directamente en el
desempefio laboral de los profesores del nivel secundario.
H;: El acompafiamiento pedagdgico como politica nacional realizado en el
distrito de Zepita, Region Puno afio 2018 impacta directamente en el

desempefio laboral de los profesores del nivel secundario.

b) Establecer el nivel de significancia
El nivel de significancia estadistica equivale a la magnitud del error que se esta
dispuesto a correr de rechazar la hip6tesis nula verdadera, para la presente prueba

definimos o = 0.05



C) Eleccion de la prueba estadistica

Para la investigacion se calculd el valor “r” de Pearson.

d) Calcular r de pearson (r caLcuLapa)
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Para hallar el r- valor utilizaremos el programa estadistico SPSS y se tiene los

siguientes resultados de comparacion de medias de post — test.

Tabla 22

Correlaciones entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio laboral

Variable

Independiente:

Variable

Dependiente:

Acompafiamient  Desempefio
0 pedagdgico laboral
Correlacién de Pearson 1 735”7
Variable Independiente:
Sig. (bilateral) ,000
Acompafiamiento pedagogico
N 140 140
Correlacién de Pearson 735" 1
Variable Dependiente:
Sig. (bilateral) ,000
Desempefio laboral
N 140 140

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Al mismo tiempo se tiene el siguiente diagrama de dispersion entre las variables:
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Variable Independiente: Acompafiamiento pedagdégico

Del cuadro anterior se puede obtener que los valores son:
r = 0.735 Significancia 0.01 menor a 0.05
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e) Toma de decision

Del paso anterior se obtiene el valor r=0.735 calculado para el coeficiente
de correlacion de Pearson y se encuentra en el rango de 0.6 < r < 0.8 en tal sentido
de acuerdo a la escala se obtiene que existe una buena correlacion positiva entre

las variables independiente y dependiente.

Tabla 23

Interpretacion de rangos del coeficiente de correlacion

Coeficiente de
Interpretacion

Correlacion

-0.80a-1.00 Muy buena correlacion negativa
-0.60a-0.79 Buena correlacion negativa
-0.40a-0.59 Moderada correlacion negativa
-0.20a-0.39 Baja correlacién negativa
-0.01a-0.19 Muy baja correlacién negativa
0.00 No existe correlacion alguna
+0.01 a +0.19 Muy baja correlacion positiva
+0.20 a +0.39 Baja correlacion positiva

+0.40 a +0.59 Moderada correlacién positiva
+0.60 a +0.79 Buena correlacién positiva
+0.80 a +1.00 Muy buena correlacion positiva

Nota: Adaptado de la interpretacion de Hernandez Sampieri et al (2010, p.312)

En tal sentido nos toca RECHAZAR la hipoétesis nula por existir una
buena correlacion positiva entre las variables, a raiz de la prueba de hipdtesis
efectuada podemos afirmar que:

“El acompafiamiento pedagogico como politica nacional realizado en el Distrito
de Zepita, Region Puno afio 2018 impacta directamente al desempefio laboral de

los profesores del nivel secundario”.
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4.5.3 Discusion

Dentro de nuestros antecedentes que hemos revisado encontramos la
investigacion de Callomamani, R. (2013), quién realiz6 el trabajo titulado: “LA
SUPERVISION PEDAGOGICA Y EL DESEMPENO LABORAL DE LOS
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 7035 DE SAN JUAN DE
MIRAFLORES”. Para optar el Grado Académico de Magister en Gestion de la
Educacion en la UNMSM. Los resultados muestran que existe correlacion entre la
supervision pedagogica y el desempefio laboral de los docentes. Asimismo se
demuestra que influyen los factores de la supervision pedagdgica al desempefio
laboral de los docentes. La mayoria (46,4%) de los docentes califica monitoreo
pedagdgica como regular. En cuanto al acompafiamiento pedagodgico el 58% de
los docentes califican regular.

La investigacion de Pacheco, A. (2016), quién realiz el trabajo titulado:
“EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DE LOS DIRECTORES Y EL
DESEMPENO LABORAL DE LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE EDUCACION PRIMARIA DEL DISTRITO DE JOSE LUIS
BUSTAMANTE Y RIVERO, AREQUIPA 2016~ Para optar el Grado
Académico de Magister en Ciencias: Educacion con mencion en Gestion y
Administracion Educativa en la UNSA. Los resultados muestran que la
correlacién de Pearson tiene como resultado de 0.83, que esta entre los valores de
0.70 a 0.89 que significa que es correlacion positiva alta, con una significancia
bilateral de 0.00 que prueba su hipdtesis alterna; existe un nivel de correlacion
directa y significancia entre el acompafiamiento pedagogico de los directores y el
desempefio laboral de los docentes de las institucion educativas de educacion

primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero.

Por lo tanto, los resultados estadisticos que se dieron en el presente trabajo
de investigacion demuestran las puntuaciones de las variables “Acompanamiento
pedagogico” y “desempeiio laboral” con un nivel de confianza al 95%. El nivel de
acompafiamiento pedagogico que se realizan a los profesores en las Instituciones

Educativas del nivel secundario del Distrito de Zepita, es aceptable. Y los
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resultados estadisticos para la variable “desempefo laboral” en un nivel de
confianza al 95%, es aceptable. Y como resultados final del trabajo de
investigacion con un nivel de confianza al 95%, el acompafiamiento pedagdgico
como politica nacional impacta directamente al desempefio laboral de los
profesores en las Instituciones Educativas secundarias del Distrito de Zepita,
Regién Puno, 2018.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Primera conclusion: El acompafiamiento pedagdgico realizado a todos
los profesores Distrito de Zepita, Region Puno, 2018. Se desarrolla de manera

aceptable de conformidad con las caracteristicas pedagogicas del entorno.

Segunda conclusion: EI desempefio laboral que muestran los docentes del
Distrito de Zepita, después del acompafiamiento tanto del equipo directivo como
de los especialistas de la UGEL Chucuito en la Regidén Puno, 2018 es aceptable,
gracias al impacto que ha ocasionado el acompafamiento en el funcionamiento y
en la préactica docente que realiza los profesores en beneficio del aprendizaje de

los estudiantes

Tercera conclusion: Existe una buena correlacion positiva entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio laboral de los profesores del nivel
secundario Distrito de Zepita, Region Puno, 2018, con un nivel de significancia de
0.01% y un coeficiente de correlacion r = 0.735, segun la Tabla 22. Confirmando
asi que un buen acompafiamiento pedagogico, conlleva a lograr que los docentes

tengan un buen desempefio laboral.

Cuarta conclusion: EI acompafiamiento pedagdgico como politica
nacional que se realiza en el Distrito de Zepita, Region Puno afio 2018 impacta
directamente al desempefio laboral de los profesores del nivel secundario. Lo cual
beneficia al desempefio docente y por ende favorece el aprendizaje y la formacion

de los estudiantes, que es el objetivo principal del sistema educativo nacional.
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5.2. Recomendaciones

De acuerdo a las evidencias dadas en la investigacion se propone algunas

recomendaciones que podrian ser implementadas para mejorar el acompafiamiento

pedagdgico.

Al MINEDU para mejorar el acompafiamiento pedagogico se debe tener
en cuenta lo siguiente: Seleccionar al profesor con amplia experiencia en
la docencia; Seleccionar a profesores idoneos, democraticos y capacitados
en acompafiamiento pedagdgico; Seleccionar al profesor que tenga un
enfoque critico y reflexivo.

Se recomienda al Ministerio de Educacion que descentralicen el programa
de acompafiamiento pedagdgico en lugares donde los acompafantes
puedan llevar a cabo sus reuniones y otras labores; Microtalleres, espacios
de inter-aprendizaje, entre otros.

A la Direccion Regional de Puno se le sugiere que realice una buena
programacion y ejecucion del presupuesto para que los programas de
acompafiamiento pedagdgico puedan ser implementados. Asi mismo para
la contratacion de los acompafantes pedagdgico, se debe tener en cuenta
que los profesionales sean docentes con amplia experiencia e idoneidad
con capacidad critica y reflexiva.

A la Unidad de Gestion Educativa Local se le recomienda que capaciten
permanentemente a los docentes acompariantes, para que logre un impacto
positivo en el desempefio de los docentes mejorando su labor educativa.
Independientemente del acompafiamiento pedagdgico ya sea por el equipo
directivo o del Ministerio de Educacion, las lecciones aprendidas durante
esas experiencias deben ser aprovechadas por las instituciones para

continuar el proceso de mejoramiento del desempefio laboral del profesor.
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TITULO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION: El acompafiamiento pedagdgico como politica nacional y el impacto en el desempefio
laboral de los profesores del nivel secundaria Distrito de Zepita, Region Puno, 2018.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES, DIMENSIONES E
INDICADORES

METODOLOGIA

1. INTERROGANTE

1. OBJETIVO GENERAL

1. HIPOTESIS GENERAL

PRINCIPAL
Cual es el impacto del | Analizar el impacto del | El acompafiamiento
acompafiamiento pedagdgico | acompafiamiento pedag6gico como politica

como politica nacional en el
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El acompafiamiento pedag6gico como politica nacional y el impacto en el desempefio laboral de los profesores del nivel secundaria

distrito de Zepita, Regién Puno, 2018.
1. INTRODUCCION:

El presente cuestionario tiene como objetivo conocer su opinion sobre la importancia del Acompafiamiento pedagégico y el Desempefio

Laboral de los profesores del nivel secundaria del distrito de Zepita afio 2018. La informacidn proporcionada es completamente anénima, por lo

que se le solicita responder todas las preguntas con sinceridad tomando en cuenta sus propias experiencias.
11 DATOS GENERALES: Por favor, marque con una (X) su respuesta.

Sexo Femenino Masculino

Edad 20-25 26-50 50 a mas

111. INDICACIONES: Marque con una (x) cada aspecto del cuestionario y la respuesta que mejor represente su opinion.
La escala de calificacion es la siguiente:

1 2 3 4

5

Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Ne ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO (VARIABLE INDEPENDIENTE)
1 A través de la Asesoria continua del acompafiante el docente reflexiona sobre su practica docente. 1121314]5
2 Con la Asesoria continua del acompafiante se fortalece la profesion docente. 1123 |4]|5
3 La Asesoria continua mejora la practica docente. 112 |3|4]|5
4 El fortalecimiento de la labor del docente se da en la Asistencia técnica al profesor en horas colegiadas. 1|12(3|4]|5
5 La calidad de la ensefianza se da mediante la Asistencia técnica al profesor de aula. 1(12(3|4]|5
6 La profesion docente se fortalece a través del Aprendizaje cooperativo que se realiza en los talleres de interaprendizaje. 112345
7 Mediante el Aprendizaje cooperativo y el apoyo del acompafiamiento se da la mejora continua. 1123 |4]|5
8 La responsabilidad profesional se evidencia cuando se utiliza adecuadamente los medios y materiales innovadores. 1121381415
9 Cuando el coordinador pedagégico acompafia constantemente al profesor hay mayor responsabilidad profesional. 1123 14/5
10 Los profesores mediante la reflexion de su préctica pedagdgica aseguran un Aprendizaje continuo 112 |(3|4]|5
11 El Intercambio de experiencias con los docentes en los talleres fortalece la profesion docente. 112(3|4]|5
12 Los profesores mediante la practica-reflexion-préactica mejoran su metodologia en la ensefianza. 112345
13 La practica-reflexion-practica se da mediante el acompafiamiento de un acompafante. 112131415
14 La construccion de nuevos conocimientos se da mejor cuando el profesor mejora su préactica pedagogica. 1121314]5
15 La construccion de nuevos conocimientos se presenta mejor al utilizar medios y materiales innovadores. 1123 14/5
DESEMPENO LABORAL (VARIABLE DEPENDIENTE)
16 A través de la Actualizacion especializada y el asesoramiento del profesor acompafiante se mejora el desempefio laboral del profesor. 1|12(3|4]|5
17 Los Cursos de actualizacion que realizan: el Ministerio de Educacion, la direccion regional y las unidades de gestion educativa 112(3|4]|5
local son los mas adecuados.El Aprendizaje continuo se da mediante actualizaciones que realiza el Ministerio de Educacion.
18 | EI Aprendizaje continuo se da mediante actualizaciones que realiza el Ministerio de Educacion. 112131415
19 Los profesores fortalecen su practica laboral al utilizar Material impreso. 1123 14/5
20 Los profesores al utilizar Materiales auditivos fortalecen su desempefio laboral. 1123 14/5
21 El desempefio laboral del profesor mejora al utilizar Materiales graficos. 1123 14/5
22 Los profesores con experiencia Iidica motivan mejor a que los estudiantes aprendan. 1123 14/5
23 La mejora continua se da cuando el profesor que tiene experiencia lidica comparte con sus pares en horas colegiadas. 1123 14/5
24 La buena practica profesional del profesor se da mediante el uso adecuado de medios y materiales innovadores. 112(3]4]5
25 La mejora de la practica profesional se da mediante el acompafiamiento y el uso de materiales adecuados para la ensefianza 1123 14/5
26 A través de la experiencia interactiva los profesores fortalecen su desempefio laboral 11213145
27 A través de la experiencia interactiva de los profesores con sus pares se da la mejora continua 1123 14/5
28 Los profesores que participan en horas colegiadas con los acompafiantes adquieren experiencia interactiva. 112 |(3|4]|5
29 A través de la implementacion de las innovaciones los profesores tienen una mejor metodologia activa, participativa y colaborativa. | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
30 Mediante la implementacion de innovaciones pedagoégicas los profesores mejoran su practica docente. 112 |3|4]|5

Gracias por su participacion.




ANEXO 4

VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

PROYECTO DE TESIS:
El acompafiamiento pedagdgico como politica nacional y el impacto en el desempefio laboral de los profesores del nivel
secundaria distrito de Zepita, Regién Puno, 2018.

PRESENTADO POR: Bach. HUGO JUAN CARITA PACO

I. DATOS GENERALES DEL EXPERTO

1.1
1.2.
1.3.
1.4.

Apellidos y Nombres:
Grado Académico:

Cargo e Institucion donde Labora:
Tipo de Instrumento de Evaluacion: ENCUESTA
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INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE
0-20%

REGULAR
21 - 40%

BUENO

41 -

60%

MUY BUENO
61 — 80%

EXCELENTE
81 —100%

5(10| 15|20

25|30|35|40

45

50

585

60

65|70| 75|80

85(90| 95| 100

1. CLARIDAD

Esta formulado con
lenguaje apropiado

2. OBJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables

3. ACTUALIDAD

Esta adecuado al
avance de la
cienciay la
tecnologia

4.
ORGANIZACION

Esta organizado en
forma Logica

5. SUFICIENCIA

Comprende
aspectos
cuantitativos y
cualitativos

6. INTENCIONALIDAD

Es adecuado para
valorar la
imparcialidad

7. CONSISTENCIA

Esta basado en
aspectos tedricos y
cientificos

8. COHERENCIA

Evidencia
coherencia entre
variables,
dimensiones e
indicadores

9. METODOLOGIA

Responde al
proposito de la
investigacion,
sobre los objetivos
a lograr.

10. PERTINENCIA

El instrumento es
pertinente de ser
aplicado

OPCION DE APLICABILIDAD:

PROMEDIO DE VALORACION:

RECOMENDACIONES:

Juli,

de

del 2018




ENCUESTA

EDADES

IT1

T4

PLYIN)

175

1T6

COEFICIENTE DE CRONBACH

1T9

IT10

IT11

1T12

1T13

1T14

IT15

O 00 N O U1 B WN

WINNNNNNNRNNNRRRRRRRRPR R
O VWO NOOUEAWNIEROUWOOODNOOULRAMWNLEREO

SUMA

25-30
25-30
30-35
35-40
35-40
45-50
45-50
45-50
35-40
45-50
30-35
30-35
35-40
35-40
40-45
35-40
35-40
40-45
35-40
40-45
45-50
50-55
55-60
35-40
45-50
50-55
35-40
40-45
45-50
35-40

AP W WA DDA, WDDUOUDSEWNDWLDODSDWDDOODSDSODDDOUW

117

AW b PO OODPDPWONWDEDDUWPEODWNRENWOREdGM

ESTADIS

115

AU W DS S DDDASAEDWWNUOUOOODODOURED WD PR WWWOLGIOUG WU

1COS
119

u b A D bh OO DSDSDUUOWWWEDNOODD WD WP UOWOOLOUW

119

G DD DD WHEOUODAUWWWDDSDDWEDEDDWDDOOUDAOOODOOUD

122

bbb s DSOS DDdDDEDPDOUOUODSDSWDEDDEDSEPDUWGMG

127

a b DWW, wWwdpPrpwoaodpr,oowdpPpowpboooNnndd oo wNnOg

117

A DDA WWDS DO SAUUWUOUWD WD WD WEDP2EDEWWLSEOUVSEUWOU

118

A D bW OUBEA WS DWOULEE WNDUUOWWUUL WD WWWDDWDHRDS

113

u b w0 A DNOOODWNDDODSDWDD WP WWULODW

117

u b S DPAPSAEDPPOPSDEDEDNDPDPOWPDUWENWPE PP LWOOWLS

112

A, WA DDA wWOo AN WWWDREWOLRERWREANWOREWREPEP

113

S 0 bh WA D WOUOOBANUOUODRDWDENDUWDRDWDRENDUWDDWOULSS

115

A D b WA DWW OBENWWWWPEOUPEWDPEUWOULDEDWWSSEDLD

113

4
5
4
3
4
4
5
4
4
3
4
5
3
5
3
4
3
3
5
3
4
3
5
5
4
4
3
4
4
4

118

1755

MEDIA

3,9

3,8333

3,9667

4,0667

4,2333

3,9

3,9333

3,7667

3,9

3,7

333

3,7

667

3,8

333

3,7

667

3,9333

1693

VAR(S?)

0,5567

0,8056

0,6322

0,6322

0,4622

0,3122

0,7567

0,5289

0,6456

0,7567

0,5

956

0,7

122

0,8

722

0,5789

0,5289

9,3767

DESV EST(S)

0,7461

0,8975

0,7951

0,7951

0,6799

0,5588

0,8699

0,7272

0,8035

0,8699

0,7

717

0,8439

0,9

339

0,7

608

0,7272

85

10

9,376667

SECCION 1 1,111111
SECCION 2 0,554553
LUNe]RVIeRY 0,554553
0,61617




ANEXO 4

VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

PROYECTO DE TESIS:

Politica nacional de acompai (
secundarigdistrito de Zcplta Reglon Puno afio 2018.

PRESENTADO POR: Bach. HUGO JUAN CARITA PACO

I. DATOS GENERALES DEL EXPERTO

L
1.2
1:3:
14.

Cargo e Institucion donde Labora:
Tipo de Instrumento de Evaluacion: ENCUESTA

“A_,\S*e

Apellidos y Nombres: Vizcovra Fojardo  Jose Gabrel
Grado Académico:

N
(&3

bwador UGEL - cvutvsto- Juudd

G M

co y su relacion con el desempeiio laboral de los profesores del nivel

86

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE
0-20%

REGULAR
1-40%

BUENO
41 -60%

5/10115 120 125130

35

40

80%

MUY BUENG EXCELENTE
61- 81 -100%

50 | 88 657076

80 /8590

100

1. CLARIDAD

Esta formulado con
lenguaje apropiado

2. OBJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas observables

3. ACTUALIDAD

Esta adecuado al avance

de la ciencia y la
tecnologia

4. ORGANIZACION

Est4 organizado en
forma Logica

5. SUFICIENCIA

Comprende aspectos
cuantitativos y
cualitativos

8,
INTENCIONALIDAD

Es adecuado para
valorar la imparcialidad

7. CONSISTENCIA

Esta basado en aspectos

tedricos y cientificos

8. COHERENCIA

Evidencia coherencia
entre variables,
dimensiones e
indicadores

9. METODOLOGIA

Responde al propésito
de la investigacion,
sobre los objetivos a
lograr.

10. Pertinencia

El instrumento es
pertinente de ser
aplicado

OPCION DE APLICABILIDAD:

PROMEDIO DE VALORACION:

RECOMENDACIONES:

oSN, 7

IﬂG TUR PROGRAMA ,ems’m i
UGEL CHUCUITO - JuU

Juli, 31 de enere

del 2018



ANEXO 4

VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

PROYECTO DE TESIS:
Politica nacional de acompafiamiento ped
secundaria distrito de Zepita, Region Puno afio 2018.

PRESENTADO POR: Bach. HUGO JUAN CARITA PACO

L. DATOS GENERALES DEL EXPERTO

X, Apellidos y Nombres: Q ate. “‘\hmun L A \ sz‘
1.2. Grado Académico: Mag s fey

ico y su relacion con el desempeiio laboral de los profesores del nivel

4

13. Cargo e Institucién donde Labora: Jg cho cul ‘(o -E gpcz,ci'a\ isdfg en Educacon

1.4. Tipo de Instrumento de Evaluacion: ENCUESTA

N S DEFICIENTE | "REGULAR |  BUENO TMUYBUENO | ~EXCELENTE
INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

5110116120 1267303640 [45[50 |65 60 | 65701 75|80 8690

87

95

100

1. CLARIDAD Esta formulado con /
lenguaje apropiado

2. OBJETIVIDAD Esta expresado en A
conductas observables

3. ACTUALIDAD Esta adecuado al avance
de la cienciay la v
tecnologia

4. ORGANIZACION | Esta organizado en
forma Logica

5. SUFICIENCIA Comprende aspeclos

X

cualitativos

8. Es adecuado para
INTENCIONALIDAD | valorar la imparcialidad

A}

7. CONSISTENCIA | Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos

X

8. COHERENCIA Evidencia coherencia
entre variables,
dimensiones e
indicadores

9. METODOLOGIA | Responde al propésito
de ia investigacion,
sobre los objetivos a
lograr.

10. Pertinencia El instrumento es
pertinente de ser
aplicado

1. OPCION DE APLICABILIDAD:
. PROMEDIO DE VALORACION:

n. RECOMENDACIONES:

Juli, 3/ de engx0 del 2018
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ANEXO 4
VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO
PROYECTO DE TESIS:
Politica nacional de acompaiamiento pedagogico y su relacién con el desempefio laboral de los profesores del nivel
secundaria distrito de Zepita, Regién Puno afio 2018.
PRESENTADO POR: Bach. HUGO JUAN CARITA PACO

I. DATOS GENERALES DEL EXPERTO

11 Apellidos y Nombres: Ralcona tuno Hose-
1.2. Grado Académico: N\o{S\s v .
1.3, Cargo ¢ Institucién donde Labora: OS &1 €« Nuauslo J3 v (- To€
14. Tipo de Instrumento de Evaluacion: ENCUESTA
IDICADGRES [ GRITERIOS Totan | moaw | acem | et fé’ﬁi“j 00
51016 ] 20 | 25|30 |36 |40 |46 |50 | 6560 | 65|70 | 7580 | 85|90 | 85| 100 |
1. CLARIDAD Esta formulado con
lenguaje apropiado v
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en 4
conductas observables
3. ACTUALIDAD Esta adecuado al avance
de la ciencia y la d
tecnologia
4. ORGANIZACION | Esta organizado en V4
forma Logica
5. SUFICIENCIA Comprende aspectos
cuantitativos y l/
cualitativos
6. Es adecuadoe para 4
INTENCIONALIDAD | valorar la imparcialidad
7. CONSISTENCIA | Esta basado en aspectos L
tedricos y cientificos
8. COHERENCIA Evidencia coherencia
entre variables, Vi
dimensiones e
indicadores
9. METODOLOGIA | Responde al propésito
de la investigacion, .
sobre los objetivos a v
lograr.
10. Pertinencia El instrumento es
pertinente de ser 174
aplicado :
. OPCION DE APLICABILIDAD:

Il PROMEDIO DE VALORACION:

. RECOMENDACIONES:

Juli, 31 de @ ne o del 2018

e “Sese Balcono Cuno
O/2.969% 4

WeL cHucunto Tull=-To €
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ANEXO 4
VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO
PROYECTO DE TESIS:
Politica nacional de acompafiamiento pedagégico y su relacion con el desempefio laboral de los profesores del nivel
secundaria distrito de Zepita, Region Puno aiio 2018.
PRESENTADO POR: Bach. HUGO JUAN CARITA PACO

I. DATOS GENERALES DEL EXPERTO

1% Apellidos y Nombres: CRUZ ™M BMANT FLBEN e '
1.2 Grado Académico: M eISTER. 5 = = gL CERU-TUND
1.3. Cargo ¢ Institucion donde Labora: DECANO DEL COLEG' D& PROFESORES O
1.4. Tipo de Instrumento de Evaluacion: ENCUESTA
ICADURES - [ GRUTERIGS i oy ::“fau el en | s1oto0%
51016 20 | 2530|3540 | 45|50 | 66|60 | 65|70 75|80 | 85|90 | 95| 100 |
1. CLARIDAD Esta formulado con
lenguaje apropiado X
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en K
conductas observables
3. ACTUALIDAD Esta adecuado al avance
de la cienciay la
tecnologia
4. ORGANIZACION | Estéa organizado en
forma Logica
5. SUFICIENCIA Comprende aspectos
cuantitativos y X
cualitativos
8. Es adecuado para
INTENCIONALIDAD | valorar la imparcialidad \,
7. CONSISTENCIA | Esta basado en aspectos
tedricos y cientificos X
8. COHERENCIA Evidencia coherencia
entre variables,
dimensiones e )(
indicadores
9. METODOLOGIA | Responde al proposito :
de la investigacion, ; /\/
sobre los objetivos a
lograr.
10. Pertinencia El instrumento es
pertinente de ser )(
aplicado

L OPCION DE APLICABILIDAD:
1. PROMEDIO DE VALORACION:

L. RECOMENDACIONES:

Juli, 3lde €ner0 del 2018

Yy. places e srisr
Dgcane DEl CLoléclo
e ProFeSonts funo
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IES “MANUEL GONZALES PRADA” ISANI — ZEPITA
DIRECTOR: Lic. ROGELIO VILCA OLIVA

IES “ANDRES AVELINO CACERES” ZEPITA
DIRECTOR: Lic. JUAN UBALDO LAURA MAMANI

w’ | ;w”u'




91

IES “JOSE ANTONIO ENCINAS” SICUYANI - ZEPITA
DIRECTOR: Lic. VIDAL HUARINO ACHO

IES “ALTO AYRIHUAS” - ZEPITA
DIRECTOR: Lic. EDGAR RAUL CAXI HUEVARA




92

IES “DANIEL ALCIDES CARRION” ANCOPUTO - ZEPITA
DIRECTOR: Lic. FREDDY WILLIAM CHOQUE TICONA

IES “MARISCAL ANDRES DE SANTA CRUZ” CHUA CHUA - ZEPITA
DIRECTOR: Lic. MILTON WILBER HUANCA QUISPE




93

IES “ILLECA MOLINO”- ZEPITA
DIRECTOR ENCARGADO: Lic. ROGER MAQUERA FLORES

IES “JUAN VELAZCO ALVARADO” TASAPA PATACCOLLO - ZEPITA
DIRECTOR: Lic. SIMFORIANO CONDORI CANO




94

IES “JOSE CARLOS MARIATEGUI” PARCO - ZEPITA
DIRECTOR: Lic. RICARDO PIMENTEL VELASQUEZ

s B e |

B % W

IES “BAJO PAVITA” ZEPITA
DIRECTOR: Lic. ROGER CASTILLO APAZA




